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1 Das Wichtigste in Kiirze (Management Summary)

Seit 2017 beschaftigen sich das Bauamt und die Abteilung Liegenschaften, Kultur und Sport mit
dem Zustand der Gemeindeliegenschaften und dem zukulnftigen Bevolkerungswachstum der Ge-
meinde. Damit die Ressourcen der Gemeinde in Zukunft zielgerichtet eingesetzt werden kdnnen,
sollen die Erkenntnisse aus diesen Uberelgungen in einer eigentlichen Immobilienstrategie fiir
Dudingen zusammengefasst werden.

Eine ausgedehnte Grundlagenanalyse ergab, dass bei diversen Liegenschaften der Gemeinde
Dudingen zustandsbedingt Investitionsbedarf besteht. Das zu erwartende Bevdlkerungswachs-
tum der nachsten Jahre fihrt zudem zu einem Handlungsbedarf im Bereich der Betreuungs- und
Schulinfrastrukturen, welcher sich durch die Entwicklung neuer Lehrmethoden und gesellschaft-
licher Bedlrfnisse akzentuiert.

Gestutzt auf diese Ergebnisse entstand eine nach Teilbereichen gegliederte Immobilienstrategie,
welche dem Gemeinderat in Zukunft als Planungshilfe bei der Auswahl, Definition und Priorisie-
rung der zukunftigen Immobilienprojekte dienen wird:
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. Geplante Investition im Rahmen der Immobilienstrategie 2030 — Treiber fiir Termin Projektauslésung: Ressourcenbedarf

Geplante Investition im Rahmen der Immobilienstrategie 2030 — Treiber fiir Termin Projektauslosung: Zustand und Mittelverfiigbarkeit

Entwicklung und langfristige Strategie noch offen Investition bewilligt. Projekt vor Abschluss

Zusammenfassung der wichtigsten Projekte der Immobilienstrategie (inkl. indikative Angabe Umsetzungshorizont). Die
Jahreszahlen (rote Projekte) gibt Auskunft iiber den voraussichtlichen Bedarfszeitpunkt.

Diese Immobilienstrategie soll periodisch Uberpruft und ggf. dem jeweils aktuellen Wissensstand
angepasst werden, wobei insbesondere die Entwicklung der Bevdlkerungszahlen — auch vor dem
Hintergrund der anhaltenden Coronakrise — mit Sorgfalt beobachtet werden sollte. Die Bevdlke-
rungsentwicklung wird ein wichtiger Faktor bei der Ausldsung konkreter Immobilienprojekte im
Bereich Schule und Betreuung sein.
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2 Ausgangslage

Seit 2017 beschaftigen sich das Bauamt und die Abteilung Liegenschaften, Kultur und Sport mit
dem Zustand der Gemeindeliegenschaften und arbeitet, in Einklang mit den Legislaturzielen, an
einer Zustandsanalyse fir samtliche Gemeindeimmobilien. Mit Blick auf die rege Bautatigkeit in
Dudingen erstellt das Bauamt seit 2018 zudem Prognosen zum Bevolkerungswachstum in Dldin-
gen. Das Ziel dieser Arbeiten ist die vorausschauende Investitionsplanung, damit das Liegen-
schaftsportfolio bediirfnisgerecht unterhalten, und fiir die Mehrbelastung aus dem Bevolkerungs-
wachstum ertlichtigt werden kann. Das Resultat dieser Arbeiten fliesst jeweils bei der Erarbeitung
des Investitionsplans in die Uberlegungen des Gemeinderates ein.

Damit finanzielle Mittel der Gemeinde und die Ressourcen der Gemeindeverwaltung noch ziel-
gerichteter eingesetzt werden konnen, sollen die Ergebnisse aus der Gebaudezustandsanalyse
mit den neuen Bediirfnissen aus dem Bevoélkerungswachstum bzw. mit den neuen Bediirfnissen
aus gesellschaftlichen Entwicklungen (neue Lehrmethoden, neue Bedirfnisse an die ausser-
schulische Kinderbetreuung etc.) in einer eigentlichen Immobilienstrategie fir Didingen zusam-
mengefasst werden. Mit dem Ziel bis Ende 2020 eine Immobilienstrategie zu verabschieden, hat
der Gemeinderat hierfiir 2020 eine Arbeitsgruppe eingesetzt. Ziel war die Verabschiedung einer
Immobilienstrategie bis Ende 2020, in der die Liegenschaftsprojekte bis 2030 in den groben Zi-
gen definiert und priorisiert werden.

Der vorliegende Bericht gibt Auskunft Gber die verwendeten Grundlagen, deren Wirdigung und
die strategische Ausrichtung des Gemeinderates mit Blick auf das Liegenschaftsportfolio.
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21 Grundlagen
211 Themengebiete der Grundlagenanalyse

Im Rahmen der Grundlagenanalyse wurden 5 Themengebiete identifiziert, die einer vertieften
Analyse unterzogen wurden. Die wichtigsten Parameter und Ergebnisse dieser eigentlichen Be-
dirfnisanalyse werden nachfolgend kurz zusammengefasst.

Bevolkerungs-

entwicklung
2020-2036

Zustands-
beurteilung

Neue
Gemeinde-
liegenschaften

Bediirfnisse

Immobilienstrategie
|| Diidingen 2030

Bedarfserhebung Bedarfserhebung
ASB 1H-11H

Bedarfserhebung
KITA

21.2 Bevolkerungsentwicklung 2020-2036

Einer der wichtigsten Parameter zur Beurteilung der zukinftigen Bedirfnisse ist die Bevolke-
rungsentwicklung. Wahrend auf raumplanerischer Ebene in erster Linie mit den statistischen Sze-
narien von Bund und Kanton gearbeitet wird, hat sich der Gemeinderat dazu entschlossen, fir
die Entwicklung der Immobilienstrategie, das Bevdlkerungswachstum fiir die Gemeinde Didingen
auf Basis der bestehenden Siedlungszusammensetzung und der in Didingen effektiv vorhande-
nen Bauzonenreserven zu bestimmen. Fir den vorliegenden Bericht wurde die 2018er Prognose
aktualisiert und mit den effektiven Einwohnerdaten aus dem Jahr 2019 abgeglichen. Die Tatsa-
che, dass die 2018er Prognose fuir 2019 nur um 18 Personen von den effektiven Einwohnerdaten
2019 abweicht, I&sst auf eine gute Plausibilitat dieser Prognose schliessen.

Fur die Prognose der zuklinftigen Bevolkerungsentwicklung wurde einerseits das durchschnittli-
che Bevodlkerungswachstum der vergangenen 4 Jahre in die Zukunft projiziert. Zudem wurde das
"Uberdurchschnittliche" Bevolkerungswachstum aus Grossprojekten (Dudingenplus, Brieglipark,
Ganseberg 1, Bachtelmatte 4 etc.) in den bestehenden, grésseren Bauzonenreserven mittels
Kennzahlen (realisierbare Geschossflache, Raumprogramm etc.) geschatzt.

Bei der Schatzung wurde eine Belegungsdichte von 2 Personen pro Wohneinheit angenommen,
was — gemass BFS — dem Durchschnittswert fir eine 3-Zimmerwohnung im Kanton Freiburg
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entspricht. Weiter wurde der Schatzung eine Leerstandsquote von 1.5% zu Grunde gelegt (Wert
2018 gemass Kant. Wohnungsamt).

Beim derzeitigen Wachstum und unter Berticksichtigung der aktuellen planerischen Disposition
der Gemeinde (Ortsplanung) kann davon ausgegangen werden, dass ab dem Jahr 2027 das
Erreichen der 10°‘000 Einwohnergrenze maéglich ist, wobei auf Grund der aktuellen Lage eine
verzdgerte Entwicklung nicht ausgeschlossen werden kann (6.4).

Vor dem Hintergrund, dass die Genauigkeit derartiger Prognosen, abnimmt, je weiter sie sich in
der Zukunft bewegt, wurden fur die Prognose der zukiinftigen Kapazitatsbedirfnisse und der da-
raus abgeleiteten Immobilienstrategie 3 Szenarien entwickelt.

Szenario tief: Entspricht einer Reduktion des realistischen Szenarios um 30%

Szenario realistisch: Entspricht dem rechnerisch ermittelten Wachstum der vorgangig erlau-
terten Parameter

Szenario hoch: Entspricht einer Erhdhung des realistischen Szenarios um 30%
13'000
12'000
11'000
10'000
9'000
8'000
7'000 -
6'000 -
5'000 -
4'000 - ' '
P FE SRS PP P F P P PP P
= Einwohnerbestand (bis Ende 2019) @ Einwohnerwachstum (ab Ende 2019)
Wachstum aus Grossprojekten (ab Ende 2019)— - Total Einwohner hohes Szenario (+30%)
e o Total Einwohner realistisches Szenario Total Einwohner tiefes Szenario (-30%)

21.3 Zustandsbeurteilung Gemeindeliegenschaften

Auf die Resultate der Zustandsbeurteilung wird im Kapitel 3.2 eingegangen. Die Einzelbewertun-
gen der untersuchten Liegenschaften kdnnen im Anhang 4 zu diesem Bericht eingesehen wer-
den.
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21.4 Entwicklung der Schiilerzahlen 1H-11H

Die Basis fur die Ermittlung des Infrastrukturbedarfes bei den Schulanlagen bildet die Prognose
der zukinftigen Schilerzahlen. Diese Prognose wurde auf Basis einer Einschatzung der verant-
wortlichen Schulleitungen erstellt und anschliessend einer rechnerischen Ermittlung auf Grund-
lage der im Kapitel 2.1.2 erlauterten Prognose zum Bevdlkerungswachstum gegeniibergestellt.

2034 2035 2036

2033

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Prognose Schiilerzahlen 3H-8H
Prognose Platze pro Modul ASB

2025
M Prognose Schiilerzahlen 1H-2H

2022 2023 2024
M Plitze pro Modul ASB

Prognose Tagesplatze Kita

2021

® Schiilerzahlen 9H-11H

2020

2014 2015 2016 2017 2018 2019
B Schiilerzahlen 3H-8H

2013
Prognose Schiilerzahlen 9H-11H = Tagesplatze Kita

® Schiilerzahlen 1H-2H

2011 2012

2010

2009

700
600
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Die Prognosen zeigen einen starken Anstieg der Schilerzahlen innerhalb der nachsten ca. 5
Jahren. Dies wurde entsprechend bei der Entwicklung der Immobilienstrategie berucksichtigt.

21.5 Kindertagesstatten (KITA)

Derzeit werden 20 KITA-Platze in der KITA Balthasar angeboten. Diese mietet gegenwartig
Raume bei der Stiftung Spichermatte. Es handelt sich bei diesen Infrastrukturen nicht um Liegen-
schaften der Gemeinde. Erganzt wird dieses Angebot durch private Angebote (z.B. pop e poppa).
Die Ermittlung des zukilinftigen Bedarfs fir die Infrastrukturen der KITA wurde auf Basis qualifi-
zierter Schatzungen der KITA-Leitung Balthasar ermittelt. Diese geht von einem Bedarf von 50
KITA-Platzen bis 2030 (ohne KITA-Platze bei privaten KITAs) aus.

21.6 Ausserschulische Betreuung (ASB)

Derzeit werden 42 ASB-Platze in den Raumlichkeiten der Stiftung Zentrum Drei Rosen angebo-
ten. Es handelt sich bei diesen Infrastrukturen nicht um Liegenschaften der Gemeinde. Die Er-
mittlung des zukinftigen Bedarfs fiir die Infrastrukturen der ASB wurde auf Basis qualifizierter
Schatzungen der ASB-Leitung ermittelt. Diese geht von einem Bedarf von 120 ASB-Platzen bis
2030 aus.

2.1.7 Neue Bediirfnisse

Stitzpunktfeuerwehr

Seit 1. Januar 2020 bilden die Feuerwehrleute aus den Gemeinden Alterswil, Bésingen, Dudin-
gen, Heitenried, Rechthalten, St. Antoni, St. Ursen und Tafers gemeinsam die Feuerwehr Sense-
Nord. Neu werden das Materialwesen und die Administration zentral in Dudingen organisiert.
Derzeit ist absehbar, dass mit der Uberarbeitung der Kantonalen Gesetzgebung neue Anforde-
rungen an die territoriale Organisation der Feuerwehr Sense-Nord gestellt werden, die auch einen
Einfluss auf die bendtigten Infrastrukturen am Standort Didingen haben werden. Eine entspre-
chende Bedurfniserhebung ist derzeit innerhalb der Feuerwehrorganisation in Arbeit. Gefihrt wird
dieser Prozess durch das Gemeinde Ressort Sicherheit (7). Nach Bekanntwerden der zukinfti-
gen (territorialen) Organisation der Feuerwehr, wird eine Neubewertung der Situation vorgenom-
men.

Aufbahrungshalle

Das Bestattungswesen ist Aufgabe der politischen Gemeinde. Im Jahr 2018 wurde eine Fach-
kommission ins Leben gerufen, die sich mit der Bedurfnisabklarung hinsichtlich zuklnftiger Ab-
dankungsinfrastrukturen auseinandergesetzt hat. Vor dem Hintergrund einer sich verandernden
Zusammensetzung der Konfessionsangehdrigen in der Gemeinde wurde entsprechend auch der
Bedarf an einer konfessionsneutralen Infrastruktur gepruft. Die Fachkommission empfahl nach
ihrer Analyse den Bau eines neuen Gebaudes, welches idealerweise beim Friedhof Channel-
matte erstellt werden soll. Dieser Bau soll aussen und innen religids und konfessionell neutral
gestaltet werden. Das Gebaude sollte Platz fir die Aufbahrung von Verstorbenen beinhalten und
einen Raum, der fir Abdankungsfeiern genutzt werden kdnnte fir ca. 100 Personen. Der voll-
sténdige Bericht der Fachkommission ist diesem Dokument beigelegt (Anhang 6).
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Tagesstrukturen auch fir 9-11H

Im Rahmen der Bedurfnisabklarung mit der OS-Leitung wurde ein steigender Bedarf an Tages-
strukturen (vergleichbar mit ASB) fir Schilerinnen und Schiiler der Orientierungsschule identifi-
ziert. Insbesondere Uber Mittag wird die Orientierungsschule in Zukunft nicht mehr darum herum
kommen, den Schilerinnen und Schulern eine entsprechende Struktur mit Verpflegungsmaoglich-
keiten anzubieten.

Weitere gemeindenahe Organisationen

Der Verein Spielgruppe Dudingen fir Kinder ab dem 3. Altersjahr, die Krabbelgruppe fir Kinder
von 0 bis 3 Jahren und der Verein Ludothek Didingen sind allesamt Mieter von Raumlichkeiten,
die von der Gemeinde finanziert werden.

Es ware zu prufen, ob es Sinn macht, diesen Organisationen zukiinftig Raumlichkeiten in ge-
meindeeigenen Liegenschaften zur Verfugung zu stellen.

2.2 Ruckblick

Ein detaillierter Rickblick auf die Investitionen der letzten zehn Jahre wird im Anhang 1 erlautert.

23 Auftrag
231 Ziel und Zweck der Immobilienstrategie

Wie in Kapitel 1 dieses Berichts bereits angesprochen, verfolgt der Gemeinderat Didingen mit
der Erarbeitung einer konsolidierten Immobilienstrategie das Ziel, eine Gesamtsicht seiner zu-
kiinftigen Liegenschaftsprojekte zu schaffen. Kernelemente hierfur bilden der technische Zustand
der bestehenden Liegenschaften und die zukiinftigen Bedurfnisse und Anforderungen an die Ge-
meindeliegenschaften (vgl. vorangegangene Kapitel). Es sollen verschiedene Teilstrategien er-
arbeitet werden, welche die Hochbauprojekte der Gemeinde bis 2030 in groben Zigen definieren
und die es erlauben, die Einzelprojekte entsprechend der finanziellen Mdglichkeiten der Ge-
meinde zu priorisieren.

2.3.2 Arbeitsweise

Fur die Fihrung des gesamten Arbeitsprozesses setzte der Gemeinderat eine Kernarbeitsgruppe
ein. Diese Kernarbeitsgruppe war auch fiir die Koordination der Zwischenergebnisse mit dem
Gemeinderat verantwortlich. Sie wurde fiir die inhaltliche Arbeit zu den einzelnen Fachthemen
durch die entsprechenden "Erweiterten Arbeitsgruppen" erganzt. Erweiterte Arbeitsgruppen wur-
den eingesetzt flr die Themen:

Beispiel: Die Strategiearbeit zum Thema ASB fand in einer erweiterten Arbeitsgruppe bestehend aus Kernarbeits-
gruppe und erweiterter Arbeitsgruppe KITA, ASB, H1-H11 statt.

+ KITA, ASB, 1H-11H

*  Kultur (Podium)

+ Verwaltung

» Aufbahrung und Einfriedung
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KITAASB 1H-11H
2. ArG-Sitzung 3. ArG-Sitzung 4. ArG-Sitzung (n ArG-Sitzung)

1. ArG-Sitzung
(KitalASB) & & ¢ &
= 1. Machbarkeits- = Reservetermin(e) falls
beurteilung notwendig zur

= Bestatigung
Grundlagen;

= Bestatigung/Anpassung
Mengengertste;

= Einfiihrung (Folien Klausur)
= Bestatigung/Anpassung

= Festlegen Vorgehen fir
Themenbereich;

= Inhaltiche Vorbereitung
fur Sitzung mit
erweiterter ArG.

= Festlegung Grundlagen
= Strategischer Austausch;
= |deensammlung Losungs-

strategien;

= Provisorien Ja/Nein/Wie;
= |dentifkation zu klarende

Fragen;

= Auftrage bis nachste

Sitzung.

Mengengertste;

= Festlegung Grundlagen
= Strategischer Austausch;
= |deensammlung Losungs-

strategien;

= Provisorien Ja/Nein/Wie;
= Identifkation zu klarende

Fragen;

= Auftrage bis nachste

(Vorbereitet);

= Erarbeitung

Teilstrategie zum
Themengebiet (z.B.
KITA SB 1H-11H);

= Erarbeiten Empfehlung

z.Hd. Gemeinderat.

Finalisierung
Teilstrategie (Entwurf).

Strategiebeschliisse
1

= Genehmigung der

Gesamtstrategie;

= Kommunikation nach

aussen;

= Auslosen Einzelprojekte.

Sitzung.

L 4 4 . ¢

* e
-
0.0%0

0 Gemeinderat (Info an GR auch nach Arbeitsgruppensitzungen)

L 4

Kultur (Podium)

Verwaltung

Aufbahrung
Und Einfriedung

* &
* &
* &

’ Kernarbeitsgruppe
’ Kernarbeitsgruppe inkl. erweiterte Arbeitsgruppe

Weiterbearbeitung der Themen zwischen den Sitzungen () sitzung nur im Bedarfsfall

Die Vorgehensweise innerhalb der verschiedenen erweiterten Arbeitsgruppen war identisch. Je-
doch war auf Grund der unterschiedlichen Komplexitat der Themen und der Unterschiede in Be-
zug auf bereits zur Verfugung stehenden Grundlagen der Arbeitsaufwand fur die Arbeitsgruppen
stark unterschiedlich. So benétigte das Thema Aufbahrung und Einfriedung vergleichsweise we-
nige Sitzungen (Bericht einer Fachkommission vorhanden), wogegen die Bedarfsanalyse und die
Lésungssuche beim Thema KITA, ASB, 1H-11H eine deutlich vertieftere Auseinandersetzung
innerhalb dieses Projektes erforderte.

Die Arbeitsgruppen haben im Marz 2020 die Arbeit aufgenommen. Ab Mai 2020 konnten erste
Zwischenergebnisse auf Stufe Gemeinderat thematisiert werden, welche dem Diidinger General-
rat anlasslich seiner Sitzung vom 22. Juni 2020 prasentiert wurden.

Die Mitwirkung der Arbeitsgruppen endete durch die Abgabe einer Empfehlung fiir eine Teilstra-
tegie zu dem von ihr bearbeiteten Themengebiet. Der Gemeinderat konsolidierte die Empfehlun-
gen der verschiedenen Arbeitsgruppen und beschloss unter Berlicksichtigung seiner Legislatur-
ziele, dem Sanierungsbedarf der verschiedenen Liegenschaften und der finanziellen Situation
der Gemeinde die Gesamtstrategie, welche nachfolgend erlautert wird.
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2.3.3 Zusammenstellung der Arbeitsgruppe(n)

Gemeinderat

Kernarbeitsgruppe
Archltleplg:(;{;:ltanung Bruno Schwaller Urs Hauswirth Fug:ﬁ:g?;g:g:gng
Anita Johner Emmanuel Hofstetter
Niklaus Mader David Késtinger
i Erweiterte Arbeitsgruppen i
! | | | | -
! KITAASB 1H-11H Kultur (Podium) Verwaltung’ Aufbahrung und i
| Einfriedung :
: Fabian Wienert Marianne Dietrich Kuno Philipona Ruedi Bischof '
! Laurent Baeriswyl Laurent Baeriswyl Stefan Siegenthaler Hugo Roggo 1
: Eliane Aebischer Mathias Wider René Wirz Sabine Handrick i
: Stefanie Tschopp Paul Ludi Catherine Blanchard Fritz Herren !
| Bettina Werthmdiller Reto Zahnd Werner Christen 1
| Karla Strebel Pauchard Beat Fasel '
! Brigitte Giroud 1
| Kurt Danzer '
: Alexander Ayer !

1 Gemeindehaus, Feuerwehrlokal, Thaddausheim, Channelmatte, Ottisberg

Wahrend bei der Zusammenstellung der Kernarbeitsgruppe auf einen Mix aus politischer und
technischer Kompetenz geachtet wurde, wurde bei den erweiterten Arbeitsgruppen darauf ge-
achtet, moéglichst Vertreter mit starkem, spezifischen Themenbezug zu bestimmen.
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3 Immobilienportfolio der Gemeinde Diidingen
3.1 Portfoliobestand

Der Immobilien-Portfoliobestand mit Parzellennummern und Flachen wird im Anhang 2 zusam-
menfassend aufgelistet.

Finanzbeteiligungen an Liegenschaften

Eigentimer Betriebskostenbeitrag p.a.
Regionale Eisbahn Sense-See AG CHF 130'000.—
Stadion Birchhdlzli AG CHF 140'000.—
Aufbahrungshalle bei rom.-kath. Kirche CHF 10'000.—

Zugemietete Liegenschaften

Eigentiimer Liegenschaft

Reformierte Kirchgemeinde Diidingen Schulzimmer fur Kindergarten

Stiftung Zentrum Drei Rosen ASB und Spielgruppe

Stiftung Spichermatte KITA Balthasar

Daniel Gugler Sportwiese Leimacker

Freiburger Kantonalbank Offentlicher Parkplatz
Baurechtsvertriage

Eine Ubersicht der Baurechtsvertrage zwischen der Gemeinde Diidingen und Dritten ist im An-
hang 3 abgebildet.
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3.2 Gebaudezustand

Die Ermittlung des Gebaudezustandes fur das Immobilienportfolio der Gemeinde erfolgte durch
eine strukturierte und gewichtete Bewertung der Hauptkriterien Gebaudehille, Gebaudetechnik,
Ausstattung, Umgebungsarbeiten und Sicherheit. Zu jedem Hauptkriterium wurden verschiedene
Einzelkriterien bewertet. Die Bewertung erfolgte mit Hilfe der nachfolgenden Bewertungsskala
von 0 bis 10:

0 - sehrguter Zustand, Funktion fur < 10 Jahre sichergestellt

10 > tendenziell schlechter Zustand, Ausféalle méglich, lange Wiederbeschaffungsfrist, Anfor-
derungen an einen zeitgemassen Gebaudestandard wird nicht mehr erfillt.

Zwecks einer besseren Einordnung der Bewertungsergebnisse wurde versucht, das Liegen-
schaftsportfolio so darzustellen, dass die einzelnen Liegenschaften sowohl nach Zustand wie
auch nach ihrer (subjektiven) Wichtigkeit fur die Gemeinde eingeordnet werden:

k-
£
2
E ® | eimacker Sporthalle ® Gemeindehaus
£
[
n ® | eimacker Aussensportanlage @ Mehrzweckgebdude ALST
. . ® Mehrzweckgebaude BSA @ Mehraweckgebaude Werkhof
£ ® Mehrzweckgebaude Feuerwehrlokal ® Mehrzweckgebaude Wohnungen
m
5 . Schulhaus Channelmatte ® Schulhaus Ganseberg
(%]
E ’ » Wolfacker Schulhaus Wolfacker Sporthalle
@
= ® Wolfacker Lehrschwimmbad ® Wolfacker Buro- und Wohntrakt
-
: @ -
E . . Brunnenhof Nord ® Brunnenhof Sud
% Kultur- und Kongresssaal Podium Brunnenhof Sporthalle
-F‘: d ‘ Brunnenhof Abwarthaus Friedhof Werkhofsgebaude
= ( Hotel Bahnhof Arztezentrum Hirslanden
o Heimwesen Otfisberg - Einfamilienhaus Heimwesen Ottisberg - Ckonomiegebaude
£
'—; . Thaddiusheim - Gebéude Thaddzusheim - Garage/Schuppen
-
ﬁ Thaddausheim - Parkanlage Mooser - Gerateschuppen
z
Zustand
Gut Schlecht

Zusatzlich zu dieser qualitativen Zustandsbeurteilung wurde der Investitionsbedarf fur den Sub-
stanzerhalt beziffert. Die Schatzung basiert auf Erfahrungswerten der Liegenschaftsverwaltung
und des Bauamts, respektive flr einzelne Liegenschaften (z.B. Gemeindehaus) lagen Kosten-
schatzungen von Fachspezialisten vor. In dieser quantitativen Beurteilung sind keine Investitio-
nen fur Erweiterungen bzw. die Anpassung der bestehenden Bauten an die zuktlinftigen Nutzer-
bedurfnisse bericksichtigt. Der langfristige Investitionsbedarf flir den Substanzerhalt wird laut
dieser Analyse auf ca. 36.5 MCHF geschatzt.
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Hotel Bahnhof (@) Hirslanden @

Legende

° Sehr guter Zustand (0)

. '-I'-e-ndenziell schlechter Zustand (10)

Aussensport

Die zusammenfassenden Einzelbewertungen inkl. der Einzelkostenschatzung fur den Substanz-
erhalt der untersuchten Liegenschaften kdnnen im Anhang 4 zu diesem Bericht eingesehen wer-
den.

16/74



GEVER-Nr.1014 Strategiebericht Immobilienstrategie 2030

3.3 Gliederung der Teilportfolios

Die verschiedenen Gemeindeliegenschaften wurden entsprechend den erweiterten Arbeitsgrup-
pen (vgl. Kap. 2.3.3) den verschiedenen Themenbereichen zugeordnet. Dadurch konnte eine
vertiefte Diskussion der spezifischen Fragen innerhalb der erweiterten Arbeitsgruppen sicherge-
stellt werden. So konnten individuelle Teilstrategien (Teilportfolios) erarbeitet werden.

Teilportfolios der Immobilienstrategie

Aufbahrung und

ASB, KITA, 1H-11H Kultur Verwaltung s o
Einfriedung
- Schulhaus Géanseberg - Kultur- und Konferenz- - Gemeindehaus - Die Aufbahrungshalle
- Schulhaus Channel- saal Podium - Mehrzweckgebaude gehort. der rom.—kgth.
N Pfarrei. Die Gemeinde
matte Chéannelmatte (Feuer- )
hat einen Nutzungsver-
Schulhaus Wolfacker wehr, Werkhof, Woh- tra
) nungen, ALST, BSA) 9
- Schulhaus Brunnenhof - Thaddausheim

- *Schulhaus Hasliweg,
Gebaude Spichermatte
und Gebaude Drei Ro-
sen gehoren nicht der
Gemeinde

- Heimwesen Ottisberg

Liegenschaften ausserhalb des Betrachtungsraums der Immobilienstrategie

- Gerateschuppen und Aussichtsturm Moser
- Schopf in Rasch
- Feuerweiher Galmis

- Pumpstation Santihans
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4 Grundsatze der Immobilienstrategie

4.1 Bedarfsplanung

Neue
Bediirfnisse

Bedarfserhebung
ASB

Bevolkerungs-
entwicklung
2020-2036

Immobilienstrategie

Diidingen 2030

Bedarfserhebung
KITA

Zustands-
beurteilung
Gemeinde-

liegenschaften

Bedarfserhebung
1H-11H

Auf Basis der in Kapitel 2.1 erlauterten Grundlagen erfolgte in einem nachsten Schritt die konkrete
Bedarfsplanung fur die Themenfelder KITA, ASB, 1H-11H. In diesen Themengebieten wurde eine
detaillierte Befassung mit der Bedarfsentwicklung auf Grund stark veranderten Rahmenbedin-
gungen (Schulerentwicklung, Unterrichtsmethoden, neue Bedurfnisse etc.) notwendig. Bei der
Bedarfsermittlung wurde darauf geachtet, Kennzahlen zu erarbeiten, die bei der spateren Formu-
lierung von Projektpflichtenheften weiterverwendet werden kénnen. So wurde z.B. versucht, ei-
nen zukinftigen Bedarf als Flache in m? oder in Anzahl Schulzimmern anzugeben.
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41.1 Bedarfsplanung KITA

Die Bedarfsplanung erfolgte mittels qualitativer Schatzung der KITA-Leitung wie in Kapitel 2.1.5
beschrieben. Sie geht von einem Ziel von 50 KITA-Platzen bis 2030 aus. Unter Berlicksichtigung
der heute zur Verfiigung stehenden Flachen und der bekannten Defizite der heutigen Infrastruk-
turen in Bezug auf Raumaufteilung und Ausstattung resultiert ein Mehrbedarf an Flache von ca.
540 m? bis ins Jahr 2030. In den aktuellen Raumen kann diese Flache nicht zur Verfligung gestellt
werden.

1'400
1'200

1'000 T

800

600

40— —

200

0 T T T T ¥ T T N T T 1
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Flachenbedarf tiefes Szenario (-30%) == Flachenbedarf realistisches Szenario
Flachenbedarf hohes Szenario (+30%) = - Flachenangebot heute

T
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41.2 Bedarfserhebung Ausserschulische Betreuung (ASB)

Die Bedarfsplanung erfolgte mittels qualitativer Schatzung der ASB-Leitung wie in Kapitel 2.1.6
beschrieben. Sie geht von einem Ziel von 120 ASB-Platzen bis 2030 aus. Unter Beriicksichtigung
der heute zur Verfiigung stehenden Flachen und der bekannten Defizite der heutigen Infrastruk-
turen in Bezug auf Raumaufteilung und Ausstattung resultiert ein Mehrbedarf an Flache von ca.
510 m? bis ins Jahr 2030. In den aktuellen Rdumen kann diese Flache nicht zur Verfligung gestellt
werden. Kommt hinzu, dass laut Angaben der ASB-Leitung sich aus den aktuellen Wartelisten
ein unmittelbarer Bedarf von 67-90 Platzen bis 2025 ableiten lasst. Entsprechend wird sich hier
die Frage nach kurzfristig verfigbaren Lésungen stellen.

Flachenbedarf tiefes Szenario (-30%) == Flachenbedarf realistisches Szenario
Flachenbedarf hohes Szenario (+30%)— - Flachenangebot heute
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4.1.3 Schulraumbedarf 1H-2H

Auf Basis der zukulnftigen Schilerzahlen wurde durch die Fachgruppe Bildung der zukunftige
Bedarf an Klassenzimmern prognostiziert. Diese Prognosen wurden anschliessend durch eine
rechnerische Ermittlung des Unterrichtszimmerbedarfs plausibilisiert. Die Grundlage fiir diese Er-
mittlung bildete das Kantonale Schulreglement, welches die Anzahl Klassen in Abhangigkeit zur
Schilerzahl vorgibt.

Das Ergebnis bestatigt die zu Beginn des Arbeitsprozesses gedusserten Befiirchtungen hinsicht-
lich des Raumangebots fur die Stufe 1H-2H. Ab ca. 2023 reicht die heutige Anzahl Unterrichts-
zimmer nicht mehr aus. Fur das Jahr 2030 zeigen die Prognosen ein Manko von 3 fehlenden
Unterrichtszimmern (realistisches Szenario).

Bei der Darstellung des Unterrichtszimmerbedarfs wurden keine Nebennutzflachen oder zusatz-
liche Gemeinschaftsraume bertcksichtigt. In allfalligen Erweiterungsprojekten misste dies be-
achtet werden.

14

12 4

10 —

0

T T

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Unterrichtszimmerbedarf tiefes Szenario (-30%) == Unterrichtszimmerbedarf realistisches Szenario
Unterrichtszimmerbedarf hohes Szenario (+30%) = - Angebot Schulzimmer

— Unterrichtszimmerbedarf gem. Fachgruppe Bildung

Die Prognosen der Fachgruppe Bildung sind plausibel im Vergleich mit den Ergebnissen der
rechnerischen Ermittlung. Differenzen erklaren sich durch die Berechnungsweise (maximalen
Schulerzahl pro Klasse gemass Schulreglement). Ein allfalliges Projekt nur auf dieser Basis und
ohne Entwicklungsreserve zu planen, ist an dieser Stelle nicht zu empfehlen.
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4.1.4 Schulraumbedarf 3H-8H

Auch flr die Stufen 3H-8H wurde der zukiinftige Bedarf an Klassenzimmern auf Basis der zu-
kinftigen Schilerzahlen und unter Berlicksichtigung neuer Lehrmethoden und Bedirfnisse
(Gruppenarbeitsraume, Schuldienste etc.) durch die Fachgruppe Bildung prognostiziert. Diese
Prognosen wurden anschliessend durch eine rechnerische Ermittlung des Unterrichtszimmerbe-
darfs plausibilisiert. Die Grundlage fiir diese Ermittlung bildete das Kantonale Schulreglement,
welches die Anzahl Klassen in Abhangigkeit zur Schilerzahl vorgibt.

Das Ergebnis bestatigt auch fur die Stufe 3H-8H die zu Beginn des Arbeitsprozesses geausserten
Beflrchtungen hinsichtlich des Raumangebots. Ab ca. 2024 reicht die heutige Anzahl Unterrichts-
zimmer nicht mehr aus. Fur das Jahr 2030 zeigen die Prognosen ein Manko von ca. 10 fehlenden
Unterrichtszimmern (realistisches Szenario).

Bei der Darstellung des Unterrichtszimmerbedarfs wurden keine Nebennutzflachen oder zusatz-
liche Gemeinschaftsraume bertcksichtigt. In allfalligen Erweiterungsprojekten misste dies be-
achtet werden.

60

50 +

40 & = = =5 = = B N 5 5 =

30

20
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Unterrichtszimmerbedarf tiefes Szenario (-30%) == Unterrichtszimmerbedarf realistisches Szenario
Unterrichtszimmerbedarf hohes Szenario (+30%) = - Angebot Schulzimmer

—Unterrichtszimmerbedarf gem. Fachgruppe Bildung

Die Prognosen der Fachgruppe Bildung sind plausibel im Vergleich mit den Ergebnissen der
rechnerischen Ermittlung und liegen sogar leicht unter dieser Berechnung. Differenzen erklaren
sich durch die Berechnungsweise (maximalen Schiilerzahl pro Klasse gemass Schulreglement).
Ein allfalliges Projekt nur auf dieser Basis und ohne Entwicklungsreserve zu planen, ist an dieser
Stelle nicht zu empfehlen.
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4.1.5 Schulraumbedarf 9H-11H

Bei der Ermittlung der zukinftigen Schilerzahl fir die Orientierungsschule (9-11H), kommt der
Umstand zum Tragen, dass die Schiiler nicht ausschliesslich aus Dudingen stammen. Zudem
verfugt die Schulleitung der OS Uber einen Horizont von 4 Jahren Uber eigene Schilerprognosen.
Kommt hinzu, dass im Kantonalen Schulreglement keine fixe Schilerzahl fir die Bestimmung der
Anzahl Klassen vorgegeben wird. Dieser Umstand machte eine detaillierte Auseinandersetzung
mit den verschiedenen Moglichkeiten der Klassenzusammensetzungen nétig. Vor diesem Hinter-
grund hat sich die Arbeitsgruppe in Abstimmung mit der OS-Direktion dazu entschieden, fir die
Prognose der Schilerzahlen von einer durchschnittlichen Klassengrésse von 18 Schilern aus-
zugehen (Progymnasialstufe, Sekundarstufe, Realstufe, Férderklasse). Diese Prognosen wurden
anschliessend durch eine rechnerische Ermittlung des Unterrichtszimmerbedarfs plausibilisiert.

Das Ergebnis bestatigt die zu Beginn des Arbeitsprozesses gedusserten Befiirchtungen hinsicht-
lich des Raumangebots fur die Stufe 9H-11H. Ab ca. 2024 reicht die heutige Anzahl Unterrichts-
zimmer nicht mehr aus. Fur das Jahr 2030 zeigen die Prognosen ein Manko von 7 fehlenden
Unterrichtszimmern (realistisches Szenario).

Bei der Darstellung des Unterrichtszimmerbedarfs wurden keine Nebennutzflachen oder zusatz-
liche Gemeinschaftsrdume bertcksichtigt. In allfalligen Erweiterungsprojekten misste dies be-
achtet werden.
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Unterichtszimmerbedarf tiefes Szenario (-30%) == Unterichtszimmerbedarf realistisches Szenario
Unterichtszimmerbedarf hohes Szenario (+30%) = - Angebot Schulzimmer
—Unterrichtszimmerbedarf gem. Fachgruppe Bildung

Die Prognosen der Fachgruppe Bildung sind plausibel im Vergleich mit den Ergebnissen der
rechnerischen Ermittlung. Ein allfalliges Projekt nur auf dieser Basis und ohne Entwicklungsre-
serve zu planen, ist auch hier nicht zu empfehlen.
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41.6 Zusammenfassung Schulraumbedarf 1H-11H

Fasst man die Ergebnisse der in den Kapiteln 4.1.3 bis 4.1.5 beschriebenen Bedarfsentwicklung
zusammen, resultiert ein Mehrbedarf von 20 Unterrichtszimmern, verteilt auf samtliche Stufen bis
ins Jahr 2030.

mz_mmm

Zusatzbedarf Unterrichtszimmer
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4.1.7 Bedarfserhebung Turnhallen fiir Schulsport

Auf Basis der zukiinftigen Schilerzahlen wurde durch die Fachgruppe Bildung mittels einer rech-
nerischen Ermittlung auch der zukiinftige Turnhallenbedarf prognostiziert. Es wurde dabei von 3
Wochenlektionen Schulsport ab der Stufe 3H ausgegangen.

Fir das Jahr 2030 zeigen die Prognosen ein Manko von 0.7 fehlenden Turnhallen (realistisches
Szenario).

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Turnhallenbedarf theoretisch tiefes Szenario (-30%) = Turnhallenbedarf theoretisch realistisches Szenario
Turnhallenbedarf theoretisch hohes Szenario (+30%)— - Hallenangebot heute (ohne Schwimmbad)

Gemass der rechnerischen Ermittlung durch das Bauamt wird die Kapazitatsgrenze der beste-
henden Turnhallen im Zeitraum 2025-2030 erreicht (realistisches Szenario). Die Tatsache, dass
bei der Berechnung die Kapazitaten des bestehenden Lehrschwimmbades nicht bertcksichtigt
wurden und im Sommer ein Teil der Schulsportlektionen im Freien angeboten werden kann, Iasst
den Schluss zu, dass aus Griinden des Schulsports bis 2030 kein Erweiterungsbedarf bei den
Turnhallenkapazitaten besteht.

Bedurfnisse von privaten Benutzern von Sportanlagen (Vereine etc.) wurden in diesen Berech-
nungen weder erhoben noch berilcksichtigt.
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4.1.8 Weitere neue Bediirfnisse

Vgl. Ausfuhrungen in den Kapiteln 2.1.7.

41.9 Zusammenfassung Bedarf und Gegeniiberstellung Zustand

Hirslanden
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0.3 Mio. [irZ] . . . . ..Mio. Investitionsbedarf (Schatzung

Bauamt) fur langfristigen
Substanzerhalt. Exkl. Investitionen fiir

Kapazitatserweiterungen
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® [ s
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Die obenstehende Grafik zeigt das bestehende Immobilienportfolio, den Zustand der einzelnen
Liegenschaften und deren Investitionsbedarf fiir den langfristigen Substanzerhalt gemass Kapitel
3.2. Zudem enthalt das Bild indikative Angaben zur Entwicklung des Platzbedarfes sowie Aussa-
gen daruber, ab wann die Kapazitatsgrenzen der aktuellen Infrastrukturen erreicht werden (rea-
listisches Szenario).
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4.2 Nachhaltigkeit und Standards

Standards fiir Bau und Bewirtschaftung 6ffentlicher Gebaude

Die Gemeinde orientiert sich bei Bau und Bewirtschaftung der kommunalen Gebaude und Anla-
gen an den hohen gesetzlichen Vorgaben flir das Gemeinwesen und stellt so sicher, die energe-
tischen sowie 6kologischen Standards und kiinftigen klimapolitischen Anforderungen zu erflllen.

Energiebuchhaltung und Betriebsoptimierung

Die Gemeinde stellt eine aus energetischen und klimatischen Gesichtspunkten optimale Bewirt-
schaftung ihrer Gebaude und Anlagen in Bezug auf Energie, Treibhausgasemissionen und Was-
serverbrauch sicher.

Sanierungskonzept und -planung

Sanierungskonzept und Investitionsplanung zielen auf eine energetische und klima-/ressourcen-
schonende Optimierung und eine nachhaltige Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen.

Erneuerbare Energie Warme (Kalte)

Die Gemeinde versorgt ihre Gebaude und Anlagen mit einem maoglichst hohen Anteil erneuerba-
rer Warme (und Kalte).

Erneuerbare Energie Elektrizitat

Die Gemeinde versorgt ihre Gebaude und Anlagen mit einem erneuerbaren und okologischen
Strommix.

Energieeffizienz Warme (Kalte)

Warme (und Kalte) werden in den kommunalen Gebduden und Anlagen mdglichst effizient ein-
gesetzt.

Energieeffizienz Elektrizitat

In den kommunalen Gebauden und Anlagen wird Strom méglichst effizient eingesetzt.

CO2- und Treibhausgasemissionen

Die Gemeinde reduziert die CO2- und Treibhausgasemissionen, welche durch den Betrieb der
gemeindeeigenen Gebaude verursacht werden, soweit als moglich.

Offentliche Beleuchtung

Die 6ffentliche Beleuchtung widerspiegelt die Vorbildrolle der 6ffentlichen Hand im Umgang mit
Energie, bspw. beziglich der eingesetzten Technologien, effizientem und 6kologischem Einsatz
der Beleuchtung und kontinuierlicher Optimierung des Betriebs.
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Leitungsgebundene erneuerbare Warme (Warmekraftkopplung und Abwarmenutzung)

Uber die Umsetzung der Energieplanung unterstiitzt die Gemeinde die Nutzung von Abwéarme
und die Produktion sowie Nutzung leitungsgebundener erneuerbarer Warme (z.B. Warmever-
blinde, inkl. Kiihlung, Warmekraftkopplung).

Wasserversorgung und -bewirtschaftung

Die Gemeinde achtet auf eine energieeffiziente Aufbereitung des Trinkwassers sowie einen res-
sourcenschonenden Umgang mit Trink- und Regenwasser.

Bewirtschaftung der Griinflaichen

Die Gemeinde unterstitzt die 6kologische und klimafreundliche Bewirtschaftung der Griin- und
Freiflachen. Grin- und Freiflachen, v.a. in dicht besiedelten Gebieten, werden nach Moglichkeit
erhalten, aufgewertet und/oder erweitert.

4.3 Finanzierung und Investitionsplanung

Die Finanzierung der im Kapitel 5 vorgestellten Immobilienstrategie soll in Form von Einzelpro-
jekten gemass den einschlagigen Prozessen und Planungswerkzeugen der Gemeinde (Finanz-
plan, Investitionsbudget, Kreditbegehren) erfolgen. Im Finanzplan 2021-2025 (FP21-25) wurde
fur die Umsetzung der Immobilienstrategie bereits eine erste Tranche im Gesamtwert von 22.3
MCHF vorgesehen. Der Finanzplan wird laufend den Ergebnissen und den Entscheidungen aus
der Strategie (und spater aus den Projekten) angepasst und erweitert. Der Finanzplan soll den
mdglichen Handlungsspielraum fur die Umsetzung der Projekte aufzeigen.
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5 Die Immobilienstrategie nach Teilportfolios

5.1 Gliederung

Auf der Basis der Auftragsdefinition (Kapitel 2.3), der vorangegangen Analyse der Grundlagen
(Kapitel 2.1) und der Bedarfsplanung (Kapitel 4.1) wurde fir jedes Teilportfolio eine eigene Im-
mobilienstrategie entwickelt. Diese Teilstrategien werden in den folgenden Kapiteln erlautert und
in Kapitel 5.7 schliesslich zusammengefasst und aufeinander abgestimmt.

ASB, KITA, 1H-11H Kultur Verwaltung Aufbahrung und Einfriedung

5.2 Teilportfolio der Schulen und Betreuungsinfrastrukturen
5.21 Kindertagesstatten (KITA)

Auf Grund der Ergebnisse der Bedarfsanalyse hat die Arbeitsgruppe bei der Erarbeitung der Stra-
tegie fur die KITA-Infrastrukturen insbesondere folgende Kernfragen behandelt:

*  Wird der von der KITA-Leitung prognostizierte Bedarf von 50 KITA-Platzen bis 2030 als
Ziel fur die Immobilienstrategie bestatigt?

* Soll die Gemeinde selbst in Infrastrukturen investieren?

*  Wird die Gemeinde die KITA-Dienstleistungen in Zukunft selbst erbringen oder wird
auch in Zukunft das Angebot durch Private (Vereine, Dritte etc.) erbracht?

» Soll sich die Gemeinde zur Erreichung des notwendigen Kapazitdtsangebots aktiv fur
eine Zusammenarbeit mit einem privaten Investor (sog. Public Private Partnership) ein-
setzen?

+ Ist eine allfallige Kapazitatserweiterung am bestehenden Standort mdglich und sinnvoll?
* Zentrale vs. dezentrale Infrastrukturen?

*  Wie wichtig ist die Nahe der KITA-Infrastrukturen zu den brigen ASB- und Schulanla-
gen?

Bestatigung des prognostizierten Bedarfes

Sowohl die Kern- als auch die erweiterte Arbeitsgruppe teilen die Auffassung, wonach der Bedarf
an KITA-Platzen in Zukunft stark ansteigen wird. Vor diesem Hintergrund unterstiitzen beide Gre-
mien die Teilportfoliostrategie auf einen Bedarf von 50 KITA-Platzen bis im Jahr 2030 auszurich-
ten.

Gemeindeinfrastrukturen

Mit Blick auf den starken Bedarfsanstieg in den Bereichen ASB und Schulen (vgl. Kapitel 4.1.2
und 4.1.6) erscheint eine Integration des KITA-Betriebs in gemeindeeigene Infrastrukturen nicht
realistisch. Zudem besteht im Gebaude, wo heute die KITA Balthasar untergebracht ist, das Po-
tential einer Angebotserhdhung um 10 zusatzliche Platze durch Anmiete einer zusatzlichen Woh-
nung.
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KITA-Angebot durch Gemeinde

Es entspricht keinem Legislaturziel der Gemeinde zuklnftig KITA-Platze selbst anzubieten. Die
heutige Zusammenarbeit mit der Kindertagesstatte Balthasar (KIBE) funktioniert aus Sicht der
Gemeinde gut und es besteht derzeit kein akuter Handlungsbedarf, an dieser Struktur etwas zu
verandern.

Public-Private Partnerships

Wie gesehen vermag das aktuelle KITA-Angebt der KIBE den zukiinftigen Bedarf nicht abzude-
cken. Die Gemeinde engagiert sich heute bei der KIBE durch die Gewahrleistung einer Defizitga-
rantie und Subventionsleistungen flir Beziiger mit geringem Einkommen. Beim Bahnhof werden
zusatzliche Platze durch die private KITA pop e poppa angeboten. Vor diesem Hintergrund bietet
sich eine engere Zusammenarbeit mit pop e poppa geradezu an. Komplementar zum Angebot
der KIBE konnte so stufenweise ein zusatzliches, gleichwertig von der Gemeinde unterstitztes
KITA-Angebot zur Verfigung gestellt werden. Wie gesehen verfiigen die Infrastrukturen bei der
KIBE zudem Uber ein gewisses Erweiterungspotential, das bei Bedarf erschlossen werden kénnte
und mit den aktuellen Strukturen der KIBE, die als Verein gefiihrt wird, noch vereinbar ware.

Zentrale vs. dezentrale Infrastrukturen, geographische Nahe zu ASB und Schule

Eine Integration der KITA-Infrastrukturen in nachster Nahe zu den Schulhdusern wéare mit Blick
auf den Schulweg nicht uninteressant. Trotzdem sprechen einige Aspekte gegen eine Zentrali-
sierung. Zum einen ist absehbar, dass die Grundstuckreserven der Gemeinde Dudingen es nicht
erlauben, gleichzeitig das ASB-Angebot auszubauen, die Schulbauten in geniigendem Masse zu
erweitern (vgl. nachfolgende Kapitel) und zusatzlich den KITA-Bedarf abzudecken. Zudem wurde
eine zentrale Zusammenfassung des Angebotes das eingangs geschilderte Public-Private Part-
nership grundsatzlich in Frage stellen. Kommt hinzu, dass eine gewisse Entflechtung der Ver-
kehrsstrome (v.a. motorisierter Verkehr) bei einer allfélligen Erweiterung der Schulanlagen not-
wendig sein wird. Da in der KITA eine vollstandige Tagesstruktur angeboten wird, erscheint hier
eine Abgrenzung zu den Ubrigen ASB- und Schulanlagen am unproblematischsten.

Die Kernarbeitsgruppe empfiehlt gestiitzt auf die vorangegangenen Ausfiihrungen dem
Gemeinderat fiir die KITA folgende Strategie:

* Die KIBE bleibt in der Grosse als Verein bestehen.

» Die Lokalitiaten sind weiterhin an der Tunnelstrasse der Stiftung Spichermatte.

+ Es wird in Erwdgung gezogen, dass weitere Wohnungen an der Tunnelstrasse dazu
gemietet werden (Aufstockung um ca. 10 Platze).

» Alle weiteren KITA-Plaitze sollen liber die KITA pop e poppa abgedeckt werden.

30/74



GEVER-Nr.1014 Strategiebericht Immobilienstrategie 2030

5.2.2 Ausserschulische Betreuung (ASB)

Auf Grund der Ergebnisse der Bedarfsanalyse hat die Arbeitsgruppe bei der Erarbeitung der Stra-
tegie fur die Ausserschulische Betreuung insbesondere folgende Kernfragen behandelt:

* Wird der von der ASB-Leitung prognostizierte Bedarf von 120 ASB-Platzen bis 2030 als
Ziel fur die Immobilienstrategie bestatigt?

*  Wie rasch soll ein ev. Aufbau der ASB-Kapazitat erfolgen?

» st eine allfallige Kapazitatserweiterung am bestehenden Standort mdglich und sinnvoll?
* Zentrale vs. dezentrale Infrastrukturen?

*  Wie wichtig ist die Nahe der ASB-Infrastrukturen zu den Schulanlagen?

Bestatigung des prognostizierten Bedarfes

Sowohl die Kern- als auch die erweiterte Arbeitsgruppe teilen die Auffassung, wonach der Bedarf
an ASB-Platzen in Zukunft stark ansteigen wird. Vor diesem Hintergrund unterstitzen beide Gre-
mien die Teilportfoliostrategie auf einen Bedarf von 120 ASB-Platzen bis im Jahr 2030 auszurich-
ten.

Geschwindigkeit Kapazitatsaufbau

Auf Grund der aktuell relativ hohen Nachfrage an ASB-Platzen soll ein erster Ausbau des Ange-
botes unter Berlcksichtigung der vorhandenen Mdglichkeiten kurzfristig erfolgen. Danach soll der
Aufbau bis zu den anvisierten 120 Platzen schrittweise, moglicherweise in Zusammenhang mit
der Erweiterung der Schulinfrastrukturen, erfolgen.

Kapazitatserweiterung am bestehenden Standort

Der ASB-Betrieb am bestehenden Standort stosst zusehends an seine Grenzen und ein Ausbau
dieser Infrastruktur ist nicht mehr moglich.

Zentrale vs. dezentrale Infrastrukturen, geographische Nahe zu Schulen

Grundsatzlich macht ein zentrales ASB-Angebot mit Blick auf eine effiziente Gestaltung des Be-
triebes Sinn. Da es sich bei der ASB um ein padagogisch gefiihrtes Betreuungsangebot handelt,
welches den Kindergarten und den Schulunterricht erganzt, ist auch die Nahe zu den Schulinfra-
strukturen sinnvoll. Umso mehr als in Zukunft auch das Bedurfnis nach Tagesstrukturen bei Schi-
lern der 9H-11H zunehmen wird (vgl. Kap. 2.1.7).

Die Kernarbeitsgruppe empfiehlt gestiitzt auf die vorangegangenen Ausfiihrungen dem
Gemeinderat fiir die ASB folgende Strategie:

» Die ASB in den Lokalitiaten der Stiftung Zentrum Drei Rosen bleibt vorlaufig beste-
hen.

« Ab August 2021 wird als Ubergangslésung weiterer Platz im Thaddausheim zur Ver-
fiigung stehen und ein Teil des Angebots der ASB abdecken.

+ Die ASB soll mit der Inbetriebnahme eines neuen Schulhauses auch in dieses
Schulhaus ziehen (ein Standort fiir die ganze ASB).
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5.2.3 Kindergarten & Primarschule 1H-8H

Auf Grund der Ergebnisse der Bedarfsanalyse hat die Arbeitsgruppe bei der Erarbeitung der Stra-
tegie fur Kindergarten und Primarschule insbesondere folgende Kernfragen behandelt:

« Standortwahl, zentrale vs. dezentrale Infrastrukturen?
* Nahe zu den Ubrigen ASB-, KITA- und Schulanlagen?

* Dimensionierung und Etappierung?

Standortwahl, zentrale vs. dezentrale Infrastrukturen, geographische Nahe zu ASB und Schule

In der Vergangenheit wurde der Kindergarten oftmals als vorschulische Vorbereitung fir die Pri-
marschule verstanden. Heute beginnt mit dem ersten Kindergartenjahr (1H) der erste Bildungs-
zyklus der obligatorischen Schulzeit. Vor diesem Hintergrund macht ein zentrales Kindergarten-
angebot Sinn. Im Vergleich zu einer Losung mit verschiedenen Standorten, kann mit einer zent-
ralen Infrastruktur auch eine effiziente Gestaltung des Betriebes erfolgen. Umso mehr, als dass
dadurch auch der Zugang zu den Ubrigen Schulinfrastrukturen (Turnhallen, Spielplatze, Grup-
penrdume etc.) vereinfacht wird und sich spater auch das ASB-Angebot (vgl. Kap. 5.2.2) in direk-
ter Nahe befinden wird.

Ahnliche Fragen stellen sich auch bei der Standortwahl fiir die tibrigen Stufen der Primarschulen.
Zwar befinden sich die Schulhauser Ganseberg und Wolfacker nahe beieinander, trotzdem sorgt
die raumliche Trennung fur Effizienzverluste bei der Schulleitung. Darliber hinaus geht in gewis-
sem Masse auch Synergiepotential fir die gemeinsame Nutzung von Infrastrukturen verloren.

Im Ubrigen fallen bei einer zentralen Infrastruktur allfallige Belegungsspitzen bei geburtenstarken
Jahrgangen nicht so sehr ins Gewicht, wie es dies bei mehreren Standorten der Fall ware.

Dimensionierung und Etappierung

Sowohl die Kern- als auch die erweiterte Arbeitsgruppe teilen die Auffassung, wonach sich der
Bedarf gemass der Prognose flir Schulrdume entwickeln wird (vgl. Kap. 4.1). Vor diesem Hinter-
grund unterstitzen beide Gremien die Teilportfoliostrategie auf diesen Bedarf auszurichten. Der
Zeitpunkt fiir die Umsetzung wird in Abhédngigkeit zur tatsachlichen Entwicklung der Schii-
lerzahlen gewahlt werden miissen.

Die Kernarbeitsgruppe empfiehlt gestiitzt auf die vorangegangenen Ausfiihrungen dem
Gemeinderat fiir die 1H bis 8H folgende Strategie:

» Zur Deckung des zukiinftigen Schulraumbedarfs soll beim heutigen Wolfacker-
schulhaus ein neues Schulhaus fiir die Stufen 1H-8H erstellt werden.

+ Die Primarschulklassen aus dem Géansebergschulhaus sollen langerfristig eben-
falls in das neue Schulhaus integriert werden. Die freiwerdenden Kapazitaten ste-
hen dann der Orientierungsschule zur Verfigung (vgl. nachfolgende Kapitel).

+ Die Kindergarten an den heutigen Standorten Ganseberg, Channelmatte und Hasli-
weg sollen mit der Inbetriebnahme eines neuen Schulhauses auch in dieses Schul-
haus integriert werden.
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* Die freiwerdenden Raumlichkeiten sollen fiir Angebote wie ELKI Deutsch, Krabbel-
gruppe, Spielgruppe, Integration und andere Dienstleistungsangebote der Ge-
meinde verwendet werden.

* Mit dem Ausbau der Infrastrukturen werden faktisch samtliche Baulandreserven
der Gemeinde beim Wolfackerschulhaus aufgebraucht. Damit fur die Zukunft wei-
terhin Reserven vorgehalten werden kénnen, soll die Ubernahme einer Teilfliche
auf der Parzelle Art. 4605 GB im Eigentum der reformierten Kirchgemeinde gepriift
werden. Die reformierte Kirche hat die Gemeinde bereits im Jahr 2019 diesbeziiglich
kontaktiert. Die Flache befindet sich in einer Zone von allgemeinem Interesse und
kann nur fiir Schulanlagen und das kirchliche Zentrum genutzt werden.

5.2.4 Orientierungsschule 9H-11H

Auf Grund der Ergebnisse der Bedarfsanalyse hat die Arbeitsgruppe bei der Erarbeitung der Stra-
tegie fur die Orientierungsschule insbesondere folgende Kernfragen behandelt:

« Standortwahl, zentrale vs. dezentrale Infrastrukturen?
*  Wie wichtig ist die Nahe der OS-Infrastrukturen zu den tGbrigen ASB- und Schulanlagen?

* Dimensionierung und Etappierung?

Standortwahl, zentrale vs. dezentrale Infrastrukturen, geographische Nahe zu ASB und Schule

Wahrend aus Sicht der Orientierungsschule die geographische Nahe zu den Gebauden der Pri-
marschule nicht von Wichtigkeit ist, ist eine ortlich nahe gelegene ASB-Infrastruktur notwendig.
Wie gesehen (Kap. 2.1.7), rechnet die OS-Leitung zunehmend mit dem Bedarf an ausserschuli-
schen Betreuungsformen wahrend der Mittagspause. Es macht Sinn, diese Bedlirfnisse in Sy-
nergie mit dem "ordentlichen" ASB-Angebot anbieten zu kénnen.

Dimensionierung und Etappierung

Mit dem vorgeschlagenen Bau eines neuen Schulhauses bei Wolfacker ergibt sich die — vielleicht
einmalige — Mdglichkeit, das Gansebergschulhaus fir die Belange der Orientierungsschule frei
zu machen. Dadurch befanden sich die OS-Infrastrukturen weiterhin konzentriert an einem Ort
und es kdme zu weniger Durchmischung zwischen Primar- und OS-Stufe auf dem Schulareal.
Zudem wirde damit sichergestellt, dass nicht bei mehreren Schulanlagen parallel Bauprojekte
realisiert werden missen. Der Zeitpunkt, ab welchem die OS die Raumlichkeiten im Ganseberg-
schulhaus bezieht, kann abhangig von der tatsachlichen Schilerentwicklung flexibel gestaltet
werden. Der Investitionsbedarf fur das Gansebergschulhaus zur Ertiichtigung der Raume fir die
Bediirfnisse der OS waren minimal. Es wéare zudem denkbar, dass in einer ersten Phase, in der
die OS noch nicht sdmtliche Unterrichtszimmer bendtigt, einzelne Rdume zur Vermeidung von
teuren Bauprovisorien bei anderen Projekten (z.B. Sanierung Gemeindeverwaltung vgl. Kap. 5.5)
verwendet werden. Auch eine Vermietung (noch) nicht verwendeter Raume an Vereine oder an-
dere Interessensgruppen ware denkbar.
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Die Kernarbeitsgruppe empfiehlt gestiitzt auf die vorangegangenen Ausfiihrungen dem
Gemeinderat fiir die Orientierungsschulen folgende Strategie:

+ Der Bedarf an neuen Riumlichkeiten soll mit der Ubernahme des Ginseberg-
schulhauses nach erfolgtem Bezug des neuen Schulhauses beim Wolfacker ge-
deckt werden.

* Die Freiflachen bei den Brunnenhof Schulhdusern sowie die Flachen bei der heuti-
gen Hauswartwohnung sollen vorderhand als strategische Reserve fiir eine spa-
tere Erweiterung erhalten bleiben.

+ Auf eine Aufstockung des Gebdudes Brunnenhof-Nord soll verzichtet werden, da
damit nicht geniigend Schulzimmer geschaffen werden kénnten und eine Aufsto-
ckung wahrend laufendem Schulbetrieb grossen Koordinationsaufwand bedeuten
wiirde. Auch diese Option soll im Sinne einer strategischen Reserve fiir spatere
Erweiterungen erhalten bleiben.

5.2.5 Turnhallen fir Schulsport

Auf Grund der Ergebnisse der Bedarfsanalyse hat die Arbeitsgruppe bei der Erarbeitung der Stra-
tegie fur die Turnhallen (Sportinfrastrukturen) insbesondere folgende Kernfragen behandelt:

+ Dimensionierung und Etappierung?
» Koordination mit Sanierungsbedarf 3-fach Turnhalle?
» Synergie mit Turnhallenprojekt privater Sportstattenbetreiber?

e Standortwahl?

Dimensionierung und Etappierung

Mit Fokus auf den Schulsport stellt sich die Frage nach einer Erweiterung der Turnhalleninfra-
strukturen fur das Jahr 2030. Es kann von einem zusatzlichen Bedarf von einer Turnhalle ausge-
gangen werden. Die Frage nach einer Etappierung stellt sich somit grundsatzlich nur im Kontext
allfalliger privater Interessen, nicht jedoch im Kontext Schulsport. Zum Zeitpunkt der Projektaus-
I6sung wird auch die Frage nach der Projekttragerschaft zu beantworten sein, sollte der Bedarf
auch durch die Bedurfnisse Dritter (z.B. OS-Verband) verursacht werden.

Koordination mit Sanierung der 3-fach Turnhalle

Wie gesehen befindet sich die 3-fach Turnhalle in einem eher schlechten baulichen Zustand,
auch wenn das Erscheinungsbild und die Sporttauglichkeit dies auf den ersten Blick nicht vermu-
ten Iasst. Der angezeigte Sanierungsbedarf erfordert eine proaktive Auseinandersetzung mit dem
Bau einer neuen Turnhalle vor dem eigentlichen Bedarf. Hintergrund: Wenn der Bedarf einer
neuen Turnhalle gegeben ist, kdnnte mit einem vorgezogenen Neubau, einer konsequenten Ver-
lagerung des Sportunterrichts in den Aussenbereich und einer temporaren Nutzung der Eishalle
als Ersatz fir die 3-fach Turnhalle wahrend der eisfreien Zeit teure Provisorien anlasslich der
Sanierung der Halle vermieden werden.
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Synergie mit privatem Turnhallenprojekt

In der Vergangenheit wurde der Gemeinderat hinsichtlich der Mdglichkeit der Realisierung einer
privaten Turnhalle zur Durchfihrung von Trainingslagern und Wettkdmpfen kontaktiert. Ein sol-
ches Projekt kdnnte fiur — aus Sicht der Gemeinde interessante — Synergien sorgen. Es ist deshalb
angezeigt, vor einem zukinftigen Turnhallenprojekt solche Uberlegungen im Detail anzustellen
und ggf. ein gemeinsames Projekt (Public Private Partnership) zu entwickeln. Dies kdnnte die
Investitionslast der Gemeinde mindern.

Standortwahl

Aus verkehrstechnischer Sicht wéare eine Erweiterung der Turnhallenkapazitat bei den Schulhdu-
sern eine interessante Alternative zu den zeitweise stark frequentierten Verkehrsinfrastrukturen
beim Leimackerareal. Auf Grund des in den vorangegangenen Kapiteln erklarte Kapazitatsbe-
darfs der Schulen erscheint eine Integration einer zusatzlichen Turnhalle in den Schulhausneu-
bau Wolfacker kaum machbar, sollte aber im Rahmen der Projektierung fur das zukunftige Schul-
haus dennoch auf seine Machbarkeit geprift werden. Zudem bietet sich mit einer Weiterentwick-
lung der Sportanlagen im Leimacker auch die Gelegenheit, die zuletzt fir Probleme sorgende
Verkehrssituation beim Areal Leimacker durch die Planung entsprechender Massnahmen zu ent-
scharfen.

Die Kernarbeitsgruppe empfiehlt gestiitzt auf die vorangegangenen Ausfiihrungen dem
Gemeinderat fiir die Turnhallen folgende Strategie:

+ Zukiinftige Kapazitatserweiterungen sollen grundsatzlich beim Leimacker realisiert
werden, sofern die Annahme bestatigt wird, dass ein Turnhallenbau beim Schul-
hausneubau Wolfacker nicht moglich ist.

* Ein neues Turnhallenprojekt soll unter Beriicksichtigung des Sanierungsbedarfs
der heutigen 3-fach Turnhalle erfolgen.

* Fir das Leimackerareal soll umgehend eine Arealplanung in die Hand genommen
werden. Anldsslich dieser Planung sollen auch die Bediirfnisse der ortsansassigen
Vereine und privater Sportstattenbetreiber erhoben werden.
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5.2.6

Fazit der Teilportfoliostrategie Schulen
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und Betreuungsinfrastrukturen

KITA

ASB

1H-11H

Sport

= Bleibtin der Grosse als Ver-
ein bestehen.

Die Lokalitaten sind weiter-
hin an der Tunnelstrasse
der Stiftung Spichermatte.

Es wird in Erwagung gezo-
gen, dass eine weitere
Wohnung an der Tunnel-
strasse dazu gemietet wird
(Aufstockung um ca. 10
Platze).

Alle weiteren KITA-Platze
sollen Uber die KITA pop e

= Die ASB in den Lokalitaten
der Stiftung Zentrum Drei
Rosen bleibt vorlaufig be-
stehen.

Ab August 2021 wird als
Ubergangslésung weiterer
Platz im Thaddausheim zur
Verfigung stehen und ein
Teil des Angebots der ASB
abdecken.

Die ASB soll mit der Inbe-
triebnahme eines neuen
Schulhauses auch in dieses

Zur Sicherstellung der Ka-
pazitaten fur 1H-8H soll
beim Schulhaus Wolfacker
ein neues Schulgebaude
erstellt werden.

Die Primarschule gibt den
Standort Ganseberg auf.

Die Kindergarten an den
heutigen Standorten Gan-
seberg, Channelmatte und
Hasliweg sollen im neuen
Schulhaus einquartiert wer-
den.

Mit Horizont 2030 sollen die
Turnhallenkapazitaten um
eine zusatzliche Turnhalle
erweitert werden.

Die Erweiterung soll im
Leimackerareal oder ggdf. in
Synergie mit dem Schul-
hausbau im Wolfacker er-
folgen.

Der Zeitpunkt fir die Kapa-
zitatserweiterung soll unter
BerUlcksichtigung einer Sa-

poppa oder einen anderen Schulhaus  ziehen  (ein | . pje freiwerdenden Raum- nierung der 3-fach Turn-
privaten Anbieter abge- Standort fur die ganze lichkeiten an den heutigen halle erfolgen.
deckt werden. ASB). Standorten sollen dann fir | 2021 soll fiir das Leima-
Angebote wie ELKI ckerareal eine Gesamtstra-
Deutsch, Krabbelgruppe, A ickel
Spielgruppe, Integration teglfe entwickelt wgrden.
und andere Dienstleis- Darin sollen auch die Be-
tungsangebote der Ge- dirfnisse lokaler Sportver-
meinde verwendet werden. eine und privater Sportstat-
= Die OS iibernimmt das frei- tenbetnl'elber ermittelt und
werdende Schulhaus Gan- beurteilt werden.
seberg.
= Langerfristig soll ein Kauf
einer Teilflache beim ref.
Kirchzentrum geprift wer-
den (Entwicklungsreserve).
Starken Schwiachen

KITA-Angebot kann stufenweise erhdht werden

Zentr. Infrastrukturen ermoglichen effizienten Betrieb

Etappierte Umsetzung moglich

Gute Anbindung Langsamverkehr

KITA-Angebot nicht aus einer Hand

Schulkapazitatserhdhung in Stufen nur bedingt mdglich

Wenig Einfluss auf KITA-Preisgestaltung

Konzentration bedingt gutes Verkehrsmanagement

Chancen

Erfolgreiche Public Private Partnership fir KITA

Mittelfristig Flachen flr nichtobligatorische Angebote

Bei zeitnaher Realisierung kaum prov. Bauten nétig

Optimierung Verkehrsanbindungen

Synergiepotential mit privaten Sportstattenbetreiber

Risiken

Veranderungen bei den KITA-Anbietern

Veranderte Nutzungsstrategien ext. Vermieter

Punktuell, temporare Leerstdnde mdglich

Stérken/Schwéchen/Chancen/Risiko-Analyse der Teilportfoliostrategie Schulen und Betreuungsinfrastrukturen
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5.3 Teilportfolio der Kulturinfrastrukturen (Podium)

Bereits 2019 hat sich der Gemeinderat in Abstimmung mit der OS-Leitung und dem Verein Kultur
im Podium (KIP) zur Durchflhrung einer technischen Zustandsanalyse des Podiums entschie-
den. Im Herbst 2019 konnte der Gemeinderat einen entsprechenden Bericht mit Empfehlungen
entgegennehmen (Anhang 5).

Das Podium ist 22-jahrig und wurde vom beauftragten Spezialisten als sehr guter Theatersaal
beurteilt. Das Gebaude an sich ist auch noch in einem guten Zustand (vgl. Kap. 3.2) und ist fir
die Besucher in jeder Beziehung eine angenehme Kulturstatte. Es ist ein Imagetrager fur die
Gemeinde Dudingen. Mit dem erreichten Alter entsprechen jedoch die Buhnentechnik und die
Sicherheitseinrichtungen fiir die Darsteller und das Blihnenpersonal nicht mehr den aktuellen An-
forderungen. Als Eigentimerin und Betreiberin des Podiums ist die Gemeinde auch fir die Si-
cherheit mitverantwortlich. Vor allem die maschinellen Antriebe der Aufhangevorrichtungen (Lift-
zuge, Steuerung) entsprechen nicht mehr den Sicherheitsvorschriften. Kommt hinzu, dass die
damals verbaute Licht- und Tontechnik mittlerweile Uberaltert ist und zunehmend den Anforde-
rungen der auftretenden Ensembles nicht mehr entspricht.

Entsprechend wurde der Gemeinde die Durchfiihrung folgender Massnahmen empfohlen:

» Ersatz der Liftzlige, der Biihnenmotorik und der Blihnentechnik inkl. Steuerung

» Ersatz der Beleuchtungstechnik

+ Ersatz der Bedienelemente, sowie der Netzwerkinstallation und der Datenleitungen
» Ersatz der Tontechnik

Die Umsetzung dieser Massnahmen wird auf ca. 2.5 Mio. CHF beziffert. Es besteht ein detaillier-
ter Kostenvoranschlag (Anhang 5).

Eine umfassende Sanierung istin den nachsten 10 Jahren nicht notwendig, jedoch werden gegen
Ende der Betrachtungsperiode Erhaltungsmassnahmen fiir die Gebaudehiille, die Bodenbelage
und die Saalbestuhlung vorgesehen.

Die Kernarbeitsgruppe empfiehlt gestiitzt auf die vorangegangenen Ausfithrungen dem
Gemeinderat die Umsetzung des vorgangig beschriebenen Sanierungskonzepts.

Verworfene Alternativen

Alternativ zu den vorgangig erlauterten Sanierungsmassnahmen ware ein kompletter Riickbau
der Buhnentechnik zwar moglich. Als Aula fiir eine Orientierungsschule ware das Podium nach
wie vor tauglich. Fur kulturelle Auffiihrungen von Veranstaltern oder Vereinen misste jedoch je-
weils entsprechende Bihnen- und Beleuchtungstechnik zugemietet werden. Fir die Kernarbeits-
gruppe kommt eine derartige Abwertung des Saals nicht in Frage, wird das Podium heute doch
wahrend ca. 100 Tagen im Jahr flir ausserschulische (also mehrheitlich kulturelle) Anlasse ge-
bucht'.

155 Tage Primarschule/OS, 22 Tage Kultur im Podium, 33 Tage Vereine, 43 Tage Fremdmiete (Daten aus 2019)
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5.4 Teilportfolio der Einrichtungen fir Aufbahrung und Einfriedung

Ausgehend von den Resultaten der Fachkommission (vgl. Kap. 2.1.7, Anhang 6) teilt die Kernar-
beitsgruppe die Einschatzung, wonach dem gesteigerten Bedurfnis nach einer konfessionsneut-
ralen Bestattungsmdglichkeit in Zukunft Rechnung getragen werden sollte.

Im Rahmen der Diskussion in der erweiterten Arbeitsgruppe kam zum Ausdruck, dass die Mehr-
heit der Arbeitsgruppenmitglieder keine kostenintensiven Zwischenldsungen bis zum Bau einer
neuen Aufbahrungsinfrastruktur winscht. Die finanziellen Mittel sollen grundsatzlich fur das spa-
tere Projekt verwendet werden. Es ist jedoch absehbar, dass die bestehende Aufbahrungshalle
auch nach der Inbetriebnahme einer neuen Abdankungshalle beim Friedhof fur die Bedurfnisse
der katholischen Kirche weiterverwendet wird. Vor diesem Hintergrund wird eine sorgfaltige Ab-
grenzung zwischen Investitionen zum Erhalt der Betriebstauglichkeit der heutigen Aufbahrungs-
halle und Investitionsbedurfnissen, die den langfristigen Betrieb, bzw. eine Aufwertung des heu-
tigen Standards zum Ziel haben.

Vor dem Hintergrund des grossen Investitionsbedarfs in den anderen Portfolios sieht die Kernar-
beitsgruppe den Bedarf, diese Investition auf einen Zeitpunkt nach der Erweiterung der Schulinf-
rastrukturen zu vertagen.

Die Kernarbeitsgruppe empfiehlt gestiitzt auf die vorangegangenen Ausfiihrungen dem
Gemeinderat fiir die Einrichtungen fiir Aufbahrung und Einfriedung folgende Strategie:

* Der Neubau einer konfessionsneutralen Infrastruktur fur Aufbahrung und Abdan-
kung beim Friedhof.

+ Das Vorhaben soll erst an die Hand genommen werden, wenn der zukiinftige Infra-
strukturbedarf fiir den Schulbetrieb sichergestelit ist.

+ Bis dahin sollen moglichst keine finanziellen Mittel in Zwischenlosungen investiert
werden.

* Investitionen der Gemeinde in die bestehende Aufbahrungshalle beschranken sich
auf den Erhalt der Betriebstauglichkeit (z.B. Ersatz defekte Infrastruktur wie Kata-
falken etc.).

+ Uber die finanzielle Beteiligung fiir weiterfiihrende bauliche Massnahmen bei der
heutigen Aufbahrungshalle ist der Gemeinderat offen fiir diesbeziigliche Gespra-
che mit der kath. Pfarrei.
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5.5 Teilportfolio fiir Verwaltungs- und ubrige Gebaude

Gemeindehaus

Gemass Gebaudezustandsanalyse (Kap. 3.2) weist das Gemeindehaus eines der gréssten
Handlungsbedirfnisse auf. Kommt hinzu, dass nebst einer Vielzahl an nétigen Erhaltungsmass-
nahmen im Bereich der Warmeverteilung, der Sanitar-, der Liftungsanlagen und der Elektroin-
stallationen auch die Empfangssituation nicht mehr die Anforderungen an einen zeitgemassen
Kundenempfang erflillt. Vor dem Hintergrund des schlechten Allgemeinzustandes des geschiitz-
ten Gebaudes rat das Bauamt von einer oberflachlichen, sogenannten Pinselsanierung ab und
empfiehlt zeitnah eine Gesamtsanierung durchzufiihren. Diese wirde auch zu einer gesteigerten
Attraktivitat der Gemeinde als Arbeitgeber beitragen, wirde doch eine Gesamtsanierung zu einer
Verbesserung der Arbeitsbedingungen flr das Gemeindepersonal fihren. Nach dem Wegzug
des Sozialdienstes (Bezug Bahnhof Buffet im April 2021) kann davon ausgegangen werden, dass
mittelfristig kein zusatzlicher Platzbedarf fir den Betrieb der Verwaltungsdienste besteht. Eine
erste Grobkostenschatzung fur die Sanierung des Gemeindehauses - ohne grdssere Umge-
bungsarbeiten und Neumdblierung - zeigen einen Investitionsaufwand von ca. 3.6 MCHF.

Thaddausheim

Die Parkanlage soll mittelfristig aufgewertet werden. Diesbezglich sollen die im Verlauf der ver-
gangenen Jahre erarbeiteten Ideen der technischen Kommission Thaddausheim (Anhang 7) zu-
sammen mit der bestehenden Steuergruppe — bestehend aus Parteivertretern — weiterentwickelt
werden. Kernelement der Anstrengungen wird die Machbarkeitsprifung zusatzlicher Zugange
zum Park sein. Dies bedingt das offene Gesprach mit privaten Grundeigentiimern, damit der
Thaddauspark besser an das bestehende Langsamverkehrsnetz angeschlossen werden kann.

Eine Sanierung des Thaddausheims selbst ist dagegen nicht vor 2025 vorgesehen. Derzeit prift
die Gemeinde im Gesprach mit dem Konservatorium Freiburg, ob das Gebaude in Zukunft als
Standort fir das Konservatorium genutzt werden kénnte. Soweit der aktuelle Stand der Gespra-
che bereits Aussagen zulasst, kann davon ausgegangen werden, dass in einem solchen Szenario
die Investitionen von der Gemeinde getatigt werden muissten und das Konservatorium als lang-
fristiger Mieter auftreten wirde. Auf Grund der absehbar hohen Sanierungskosten fir das ge-
schutzte Gebaude bietet die Zusammenarbeit mit dem Konservatorium eine Chance fir die Ge-
meinde, die resultierenden Betriebskosten auf ein vertragliches Mass zu beschranken.

MZG Channelmatte (Feuerwehr)

Das Mehrzweckgebaude an der Channelmattstrasse erreicht — bis auf den Werkhofteil und das
Theorielokal — in den nachsten Jahren einen Zustand, der gréssere Sanierungsarbeiten erfordert
(vgl. Bewertungsblatt in Anhang 4).

Das 1979 erbaute Gebaude (Polizeiposten, Wohnungen, Bereitstellungsanlage und Armee Lie-
gestelle) wurde seit seinem Bau nie einer Renovation unterzogen. Eine im Jahr 2020 durch ein
Architekturbiro durchgeflihrte Zustandsbeurteilung geht von einem mittelfristigen Sanierungsbe-
darf von ca. 2.8 MCHF aus.

Der im Jahr 2009 gebaute Gebaudeteil, der die Stitzpunktfeuerwehr und den Werkhof beher-
bergt, ist — mit Ausnahme des Obergeschosses — in einem baulich guten Zustand. Problematisch
im Bereich der Feuerwehrinfrastruktur ist der Umstand, dass das heutige Gebaude die Standards
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nicht mehr vollstandig erflllt. So erfiillen insbesondere die Fahrzeughallen, die Biro- und Mann-
schaftsinfrastrukturen die heutigen Anforderungen an eine Stitzpunktfeuerwehr nicht mehr.
Kommt hinzu, dass derzeit auf kantonaler Ebene Uber eine Neuorganisation der Feuerwehren
beraten wird, die in einer Anpassung der aktuellen Gesetzgebung per 2023 resultieren kdnnte.
Welche genauen Auswirkungen dies auf die Infrastrukturen in Dldingen haben wird, ist derzeit
noch unbekannt, auch wenn vorhersehbar ist, dass Dudingen weiterhin eine wichtige Rolle bei
der Brandbekampfung spielen wird. Sollte sich herausstellen, dass am Standort Didingen in Zu-
kunft dieselben Rahmenbedingungen wie bei vergleichbaren Feuerwehren, z.B. in Murten, ge-
schaffen werden missen, wirde das mit einem massiven Investitionsbedarf einhergehen. Erste
grobe Kostenschatzungen beziffern diese Aufwendungen auf ca. 9 MCHF.

Vor dem Hintergrund des Sanierungsbedarfes im 1979 erstellten Geb&udeteil und auf Grund der
Tatsache, dass mit zunehmender 6ffentlicher Infrastruktur lIangerfristig auch die Werkhofdienste
mehr Platz bendétigen werden, wird in Zusammenhang mit den gednderten Bedurfnissen an die
Feuerwehrinfrastrukturen zu prufen sein, ob mit einem (Teil-) Abbruch der heutigen Wohnungen
der nétige Platz, um allen Bedurfnissen gerecht zu werden, geschaffen werden kann. Sollte dies
nicht der Fall sein, bzw. wenn diese Uberlegungen aus anderen Griinden nicht zum gewiinschten
Erfolg fuhren, misste auch eine grundsatzliche Debatte zum Standort der Feuerwehr und/oder
der Werkhofdiensten geflhrt werden.

Landwirtschaftliche Liegenschaften und Walder im Eigentum der Gemeinde Didingen

Per 1. Januar 2021 ist die Gemeinde im Besitze von 41 ha landwirtschaftliche Nutzflache (LN)
und 32 ha Waldflachen. Die gesamte Landflache liegt in der Landwirtschaftszone und zahlt zu
den Fruchtfolgeflachen des Kantons. Diesen Boden wird die Gemeinde in den nachsten Jahren
nicht Gberbauen kénnen. Diese Flachen dienen jedoch der Gemeinde als Realersatz und als
langfristige Bodenreserve fiir die nachste Generation. Daher ist der Bodenpreis auch nicht ver-
gleichbar mit Bauland. Der Durchschnittspreis des innerhalb der letzten Jahre erworbenen Bo-
dens belauft sich auf CHF 4.55 pro Quadratmeter.

1977 nach einem Brand mit Totalschaden wurden auf dem landwirtschaftlichen Heimwesen in
Ottisberg ein neues Okonomiegebaude fiir 24 Kiihe und Jungvieh sowie ein Einfamilienhaus fiir
die Pachterfamilie gebaut. Der Landwirtschaftsbetrieb umfasst 16.2 ha landwirtschaftliche Nutz-
flache und wurde Uber 40 Jahre von der Pachterfamilie Julmy bewirtschaftet.

1984 kaufte die Gemeinde Didingen ein kleineres Heimwesen in Heitiwil mit 9 ha landwirtschaft-
licher Nutzflache. Da der Betrieb zu klein war fiir eine Existenz, verkaufte die Gemeinde danach
das Gebaude an den bisherigen Pachter.

2015 konnte die Gemeinde das landwirtschaftliche Heimwesen «Domkapitel St. Niklaus» in
Rasch mit 12.2 ha landwirtschaftlicher Nutzflache und 16.2 ha Waldflache kauflich erwerben.

Daneben besitzt die Gemeinde noch vier Einzelparzellen mit insgesamt 3.5 ha LN, welche an vier
verschiedene Landwirte parzellenweise vermietet werden.

Fur den Hauptbetrieb Ottisberg/Rasch, mit 28.4 ha Wies- und Ackerland konnte auf den 1. Januar
2022 mit Manuel Julmy ein neunjahriger Pachtvertrag abgeschlossen werden.

Die landwirtschaftlichen Fldchen mit dem Einfamilienhaus in Ottisberg bringen der Gemeinde ei-
nen jahrlichen Pachtzins von insgesamt CHF 50'550.—
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Die Waldflachen sind auf dem gesamten Gemeindegebiet verteilt. Dank der Unterstiitzung des
Kantons sind sie knapp kostendeckend und dienen hauptsachlich als Naherholungsgebiete fiir
die Bevolkerung.

Der Gemeinderat beabsichtigt fur die landwirtschaftlichen Liegenschaften und Walder im Eigen-
tum der Gemeinde Duidingen, die bisherige, zurlickhaltende Ausgabenstrategie weiterzuflihren.

Die Kernarbeitsgruppe empfiehlt gestiitzt auf die vorangegangenen Ausfiihrungen dem
Gemeinderat fiir das Teilportfolio Verwaltungs- und librige Gebaude folgende Strategie:

Das Gemeindehaus soll auf Grund seines schlechten Zustandes einer Gesamtsa-
nierung unterzogen werden. Ein Ausbau der Flachen scheint mittelfristig nicht
notwendig. Das vorhandene Ausbaupotential soll im Sinne einer strategischen Re-
serve fur die Zukunft erhalten werden.

Das Thaddausheim wird kurzfristig zur Erhohung der ASB-Platze genutzt.

Die Parkanlage des Thaddausheims soll kurzfristig aufgewertet werden. Es sollen
zusatzliche Verbindungen zwischen Park und dem bestehenden Langsamverkehrs-
netz geschaffen werden.

Eine Gesamtsanierung des Thaddausheims ist nicht vor 2025 vorgesehen und wird
abhangig gemacht von einer allfalligen, langerfristigen Vermietung an einen Dritten.
Bis dahin werden nur die notwendigsten Erhaltungsmassnahmen vorgenommen.
Fir das Mehrzweckgebaude der Channelmatte (inkl. Feuerwehr und Werkhof) wird
eine Neubewertung der Situation vorgenommen, nach Bekanntwerden der zukiinf-
tigen (territorialen) Organisation der Feuerwehr.

Weiter fiihren der bisherigen, zuriickhaltenden Ausgabenstrategie fiir die landwirt-
schaftlichen Liegenschaften und Walder im Eigentum der Gemeinde Diidingen.
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5.6 Provisorien

Im Zuge der Gesprache innerhalb der Arbeitsgruppen kam bei der Strategieentwicklung immer
wieder die Frage nach den Vor- und Nachteilen von provisorischen Bauten auf. Aus diesem
Grund werden nachfolgend kurz die gesammelten Fakten zu diesem Thema und die Empfehlung
des Bauamtes hinsichtlich Provisorien abgegeben. Grundsatzlich kénnen provisorische Bauten
in 3 Kategorien unterteilt werden, die nachfolgend kurz beschrieben werden:

e Containerbauten
« Pavillonbauten
* Zugemietete Rdume

Grundsatzliche Vor- und Nachteile von Provisorien

Vorteile Nachteile

e Raum kann (bedingt) kurzfristiger zur Verfligung ge-
stellt werden als beim definitiven Projekt

¢ Bei unbekannter Bedarfsentwicklung kdnnen Investiti-
onsentscheidungen verschoben werden

e Provisorische Bauten miissen dasselbe Genehmi-
gungsverfahren durchlaufen wie ein definitives Projekt

¢ Risiko, dass aus dem Provisorium eine unbefriedi-
gende Dauerldsung wird, weil das definitive Projekt

nach der Inbetriebsetzung des Provisoriums nicht ter-

e Temporare Bedlrfnisse kénnen kostengiinstig erflllt : o !
mingerecht in die Hand genommen wird.

werden

e FUr provisorische Bauten, die langer als 3 Jahre be-
trieben werden, gelten dieselben energetischen Vor-
schriften wie fur Neubauten.

¢ In der Regel hdhere Betriebskosten als bei definitivem
Projekt.

e Im Verhaltnis zur Nutzungsdauer hohe Investitions-
kosten.

o Beschrankte Nutzungsdauer.

Container

Containerprovisorien stellen nach Zeltbauten die Minimallésung unter den Provisorien dar. In Sa-
chen Raumqualitat und -angebot kbnnen Containerbauten nicht mit Pavillons oder Gebauden in
Massivbauweise mithalten. Bei mehrgeschossigen Bauten kann oftmals auch kein behinderten-
gerechter Zugang sichergestellt werden (Kostenfrage). Zudem ist die technische Lebensdauer
bei einer intensiven Nutzung — z.B. fur einen Schulbetrieb — auf etwa 5-10 Jahre beschrankt.
Durch die eingesetzten Materialien und die generell schlechtere Zuganglichkeit fur Putz- und Ser-
vicepersonal bewegen sich die Unterhaltskosten fir Containerlésungen leicht Uber denjenigen
von Pavillonlésungen. Unter Berlcksichtigung der Kosten fur Erschliessung und Fundamente,
welche sich nicht signifikant von denjenigen eines Pavillons unterscheiden, resultieren bei Con-
tainerprovisorien Investitionskosten von bis zu CHF 650.— pro m3.

Seit 1. Januar 2020 ist ein neues Energiegesetz im Kanton Freiburg in Kraft, provisorische Bauten
erlauben Ausnahmen zur Energiegesetzgebung, nur wenn die Bauten nicht Ianger als 3 Jahre ab
Inbetriebnahme genutzt werden. Wenn ein Containerprovisorium 7 Jahre genutzt werden soll, hat
es dementsprechend die gleichen energetischen Anforderungen zu erfiillen wie ein Neubau, was
wiederum einen Einfluss auf die Investitionskosten hat.
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Pavillon

Investitionen bei sog. Pavillonldsungen bewegen sich nahe dem Bereich eines Neubaus. Sie er-
fullen die Anforderungen an Raumgrdsse und -qualitdt um einiges besser als Containerlésungen.
Dennoch stellen Pavillonldsungen v.a. Unterrichtszimmer und dergleichen zur Verfugung. Auf-
enthaltsmdglichkeiten und Verkehrsflachen fehlen meist ganz und auch hier stellt der behinder-
tengerechte Zugang zu Obergeschossen eine Herausforderung dar. Sie sind in der Regel nur um
etwa 20-25% gunstiger als Bauten in Massivbauweise. Vom Betriebsaufwand her sind die Pauvil-
lons interessanter als die Containerlésung und etwa vergleichbar mit Bauten in Massivbauweise.
Der Investitionsumfang von ca. CHF 650.— bis 800.— pro m3 erscheint unter Beriicksichtigung
der voraussichtlichen Nutzungsdauer von 10-12 Jahren eher hoch fir eine kurzfristige Nutzung.

Die Anforderungen aus der seit 1. Januar 2020 geltenden Energiegesetzgebung fur Bauten, die
langer als 3 Jahre ab Inbetriebnahme genutzt werden, gelten auch fir Pavillonldsungen.

Pavillonldsungen sind grundsatzlich mobil, was vor dem Hintergrund der vielen Investitionsbe-
durfnisse der Gemeinde in den nachsten Jahren interessant sein konnte. Im Zuge der Erarbeitung
dieses Berichtes wurden Gemeinden, welche Pavillons einsetzen, zu den Erfahrungen befragt.
Keine der angefragten Gemeinde hat Praxiserfahrung mit dem Verschieben solcher Pavillons. Es
gilt zu berucksichtigen, dass bei einer Verschiebung eines Pavillons erneut Kosten fir die Er-
schliessung des Pavillons (Wasser, Kanalisation, Strom, Wege und Strassen) und die notwendi-
gen Fundamente anfallen.

Miete

Aus Sicht des Bauamtes ist die zu bevorzugende Losung flir Provisorien eine Anmiete von freien
Flachen in bestehenden Gebauden. Nebst der Tatsache, dass hier ein Grossteil der Investitionen
— wie bei Containern oder Pavillons - nicht anfallen, ist bei Anmieten die technische Nutzungs-
dauer in der Regel kein Kriterium. Die Betriebskosten bewegen sich in etwa auf dem Niveau eines
Gebaudes in Massivbauweise. Zudem ist die Anmiete die einzige provisorische Lésung, in der
nicht von vornherein klar ist, dass fiir die Bereitstellung ein Baubewilligungsverfahren durchlaufen
werden muss. Der Hauptnachteil von Anmieten liegt in der nicht garantierten Verfigbarkeit von
Flachen in der notwendigen Menge und Qualitat an oder in der Nahe der Standorte, wo sie be-
notigt werden.

Fazit und Empfehlung

Bei allen Provisorien (unter Umstanden auch bei einer Miete) ist man im Bereich eines Baubewil-
ligungsverfahrens. 1-1,5 Jahre kénnen in der Bauzeit gespart werden, aber alle vor- und nachge-
lagerten, technischen Schritte (Einrichten, Baubewilligungsverfahren, Projekte entwickeln etc.)
dauern gleich lang, wie beim Bau des definitiven Projekts. Zudem bindet die Entwicklung und
Realisierung von Provisorien Ressourcen, die wahrend dieser Zeit nicht flir anderes eingesetzt
werden konnen. Vor diesem Hintergrund empfiehlt das Bauamt wo méglich auf Provisorien zu
verzichten und stattdessen friihzeitig den Projektentwicklungsprozess anzustossen, damit die
notwendigen Entscheidungen zum richtigen Zeitpunkt gefallt werden und Provisorien umgangen
werden kénnen. Dort wo dies nicht mdglich ist oder nur temporar zusatzliche Flachen nétig sind,
kann der Einsatz von Provisorien Sinn machen.
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5.7

Zusammenfassung

Strategiebericht Immobilienstrategie 2030

Die Kernarbeitsgruppe empfiehlt gestitzt auf die vorangegangenen Ausfiihrungen zu den Teil-
portfolios (Kap. 5.2-5.6) dem Gemeinderat folgende Immobilienstrategie bis ins Jahr 2030. Die

dargestellten Jahreszahlen haben indikativen Charakter und missen im Zuge der Auslésung der
einzelnen Projekte auf Grund der zu diesem Zeitpunkt herrschenden Ausgangslage bestatigt oder

angepasst werden:

Entwicklung und langfristige Strategie noch offen

2025
Sanierung TH

o

2024
Integration
H1-H8/ASB

A

o Neubau

@ Schulhaus )

A

2022

Erhaltungsmassnahmen
Heimwesen Ottisberg

2028
Neubau
Turnhalle

2028

Sanierung
3-f. Turnhalle

2023
Sanierung
Kunststoffbahn

. Geplante Investition im Rahmen der Immobilienstrategie 2030 — Treiber fiir Termin Projektauslésung: Ressourcenbedarf
Geplante Investition im Rahmen der Immobilienstrategie 2030 — Treiber fir Termin Projektauslosung: Zustand und Mittelverfiigbarkeit

Investition bewilligt. Projekt vor Abschluss

Zusammenfassung der wichtigsten Projekte der Immobilienstrategie (inkl. indikative Angabe Umsetzungshorizont). Die

Jahreszahlen (rote Projekte) gibt Auskunft Giber den voraussichtlichen Bedarfszeitpunkt.

Prio | Objektbezeichnung Projektbezeichnung

0 [Hotel-Restaurant Bahnhof Totalsanierung

1 | Bestehende Aufbahrungshalle Erhalt der Betriebstauglichkeit

2 | Gesamtplanung Leimacker-Areal Planung

3 | Kultur- und Konferenzsaal Podium Ertlichtigung Bihnentechnik

4 | Thaddauspark Neugestaltung Park

5 | Leimacker Aussensportanlage Sanierung Kunststoffbahn

6 | Umsetzung Immobilienstrategie (Schulen und Neubau Schulen und ASB
ASB

7 Ums)etzung Immobilienstrategie (Schulen und Ertlchtigung Schulhaus Ganseberg
ASB

8 Sporzthalle Brunnenhof Totalsanierung

9 | Gemeindehaus Gesamtsanierung
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10 | Schulhaus Brunnenhof Nord Sanierung Aussenfassade / Sanierung Wand-
und Bodenbelage

11 | Schulhaus Brunnenhof Sud Sanierung Aussenfassade / Sanierung Wand-
und Bodenbelage

12 | Mehrzweckgebaude BSA Sanierung Sanitarinstallationen

13 | Neubau Aufbahrungshalle / Abdankungshalle Gemass Vorschlag Arbeitsgruppe

14 | Sanierung Dreifach-Sporthalle Leimacker Totalsanierung

15 | Werkhofsgebaude Friedhof Channelmatte Sanierung WC-Anlagen / Dach / Fassade

16 | Kultur- und Konferenzsaal Podium Sanierung Gebaudehiille, Boden, Wande und
Bestuhlung

Tabelle der identifizierten Prioritdten auf Grund der Strategieempfehlung

Fur die Umsetzung der Immobilienstrategie gemass den vorangegangenen Ausfihrungen muss
mit Kosten von ca. 40.93 MCHF gerechnet werden. Darin sind auch umfangreichere Erhaltungs-
massnahmen zur Sicherstellung der Betriebstauglichkeit von Objekten enthalten, fir welche die
zukiinftige Nutzung aktuell noch nicht abschliessend geklart ist (vgl. vorgangige Tabelle). Es han-
delt sich um Kostenschatzungen auf Basis von Erfahrungswissen aus anderen Projekten, den
Resultaten aus der Gebaudezustandsanalyse und nicht um belastbare Kostenschatzungen mit
einer Kostengenauigkeit, wie man diese zum Zeitpunkt des Realisierungsentscheides in einem
konkreten Projekt erwarten kann. Sie entsprechen weitestgehend den Zahlen aus dem Finanz-
plan des Jahres 2020.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kosten fiir die Umsetzung der Immobilienstrategie 2030 nach Jahren in Mio. CHF.

12

10

Millionen

N ~ (o] (o]

o
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Millionen
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Verwaltung ASB, KITA, 1H- Kultur Aufbahhrung
11H Einfriedung

Kosten fiir die Umsetzung der Immobilienstrategie 2030 nach Teilportfolio in Mio. CHF.

6 Strategieumsetzung

6.1 Vorgehen

Die Umsetzung der Immobilienstrategie soll in Einzelprojekten erfolgen. Fir jedes Projekt soll zu
gegebener Zeit eine Projektorganisation einberufen und ein Projektablauf nach dem Phasenmo-
dell SIA 112 festgelegt werden. Art und Umfang der Projektorganisation sowie die zu durchlau-
fenden Projektphasen werden auf den jeweiligen Projektgegenstand ausgerichtet. Es wird emp-
fohlen in jedem Projekt bereits zu einem frihen Zeitpunkt ein Beschaffungskonzept zu erarbeiten,
damit das Vorgehen von Anfang an konform mit den Bestimmungen Gber das 6ffentliche Beschaf-
fungswesen ist.

Im Jahr 2021 sollen unter anderem folgende Projekte in Angriff genommen werden:
» Erhaltungsmassnahmen Aufbahrungshalle
» Sanierung der Bihnentechnik Podium
» Definition Projektorganisation Aufwertung Thaddausheim-Park

» Definition Projektorganisation Schulhausbau Wolfacker NEU

Die Projekte sollen grundsatzlich vom ressortverantwortlichen Gemeinderat (Nutzer) beim Ge-
meinderat des neuen Ressorts Liegenschaften, Kultur und Sport (Besteller & Betreiber) ausgelost
werden. Beide Ressorts bereiten die Befassung des Gemeinderates mit dem Vorhaben vor.

6.2 Planungshorizont

Als Planungshorizont wird jeweils der Zeitraum der Finanzplanung vorgeschlagen. Ausgehend
vom vorliegenden Strategiepapier kann so der Gemeinderat jeweils den Auslésezeitpunkt flr die
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nachsten Projekte bestimmen und dabei die zu diesem Zeitpunkt aktuelle Situation der Gesamt-
gemeinde mitberlcksichtigen.

6.3 Berichterstattung

Es wird empfohlen jahrlich im Tatigkeitsbericht Gber den Stand der vollzogenen Arbeiten an der
Immobilienstrategie zu informieren. Der Gemeinderat wird im Rahmen seiner ordentlichen Ge-
schaftstatigkeit vom ressortverantwortlichen Gemeinderat Liegenschaften, Kultur und Sport tber
den Fortschritt bei der Umsetzung der Immobilienstrategie informiert. Der Generalrat wird jahrlich
Uber die geplanten Schritte informiert. Fiir jedes grossere Investitionsprojekt, das ausgeldst wird,
verabschiedet der Gemeinderat ein auf das Projekt zugeschnittenes Kommunikationskonzept. Er
hort dabei die Vorschlage der Projektorganisation an.

6.4 Strategiekontrolle

Es wird empfohlen, die vorliegende Immobilienstrategie, insbesondere die zu Grunde liegenden
Grundlagen, periodisch zu Uberprifen und die Strategie zu bestatigen. Aus Sicht des Bauamts
ware eine Kontrolle alle 2 Jahre angezeigt, wobei insbesondere die tatsachliche Entwicklung der
Einwohner- und Schilerzahlen von Interesse sein wird.

Auf Grund der unerwarteten Auswirkungen der Corona-Pandemie ist bereits jetzt absehbar, dass
die prognostizierte Bevolkerungsentwicklung mit einer gewissen Verzogerung eintreten wird. So
zahlt die Gemeinde Dudingen per 1. Januar 2021 8'319 Einwohner. Die Bevdlkerungszahl liegt
damit erstmals unter der Prognose der Gemeindeverwaltung. Vor diesem Hintergrund kann da-
von ausgegangen werden, dass sich die in den Jahren 2019 bis 2020 erarbeiteten Realisierungs-
horizonte fir die Strategieumsetzung, tendenziell nach hinten verschieben werden. Dies ist ins-
besondere mit Blick auf die neuen Schulhausinfrastrukturen interessant, da andernfalls das vor-
geschlagene Schulhausprojekt unmittelbar hatte ausgelést werden missen und unter Umstan-
den nicht vollstandig auf den Bau von Provisorien hatte verzichtet werden kénnen. Bei einer zeit-
nahen Auslosung dieser Projekte bleibt diese Chance intakt.
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7 Antrag

Die Kernarbeitsgruppe beantragt dem Gemeinderat die Kenntnisnahme der vorliegenden Immo-
bilienstrategie und schlagt vor, diese als Planungshilfe bei der Auswahl, Definition und Priorisie-
rung zukunftiger Immobilienprojekte zu verwenden.

8 Genehmigung

Der Gemeinderat Didingen genehmigt den von der Kernarbeitsgruppe formulierten Antrag ge-
mass Kapitel 7.

Dudingen, 2. Marz 2021

René Wirz Kuno Philipona
Gemeindeschreiber Gemeindeammann
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ANHANG 1 Ruckblick Investitionen

Liegenschafts-Bauprojekte der letzten 10 Jahre

Gesamtsanierung Bahnhofbuffet 2021

Am 8. Oktober 2018 bewilligte der Generalrat den notwendigen Bruttokredit von 6.6 Mio. Franken
(+/- 20 %) fur die Gesamtsanierung und den fir die Nutzungsanderung nétigen Umbau des Hotels
Bahnhof. Im Marz 2020 wurde mit dem Abbruch begonnen. Am 30. Marz 2021 sollen die Raum-
lichkeiten den Mietern zur Verfligung gestellt werden.

Aus dem ehemaligen Hotel Bahnhof entsteht ein Gesundheits- und Sozialgebaude mit einem
Restaurant. Als kiinftige Mieter finden wir das Praxiszentrum «Medbase» (Hirslanden), den So-
zialdienst des Sense-Unterlandes, die Gesundheitsligen, eine Osteopathiepraxis und ein Restau-
rant, das von einem chinesischen Ehepaar geflihrt wird. Die Liegenschaft soll nach dem Umbau
selbsttragend sein.

Erschliessungsstrasse Brugeraholz 2017

Im Herbst 2017, unterstitzt durch Beitrage des Kantons und der Grundeigentimer, wurde das
Brugeraholz mit einem befahrbaren Weg erschlossen. Diese Erschliessung dient dazu, den Wald
schonender, effizienter zu bewirtschaften und fiir den Freizeitbesucher sicherer, attraktiver und
vielseitiger zu gestalten.

Kauf 12.5 ha Landwirtschaftsland und 16.2 ha Wald vom Kapitel
St. Niklaus in Rasch 2015

An der Gemeindeversammlung vom 22. April 2015 stimmten die anwesenden Birger/innen mit
122 zu 0 Stimmen einem Kreditantrag von CHF 715'000.— fiir den Kauf des landwirtschaftlichen
Heimwesens «Domkapitel St. Niklaus» in Rasch zu. Das Heimwesen umfasst 12.5 ha landwirt-
schaftlichen Boden und 16.2 ha Waldflachen. Wohn- und Okonomiegebaude blieben im Eigen-
tum des Domkapitels.

Die Gemeinde konnte dieses Heimwesen kaufen, weil die Gebrider Julmy nebst dem Gemein-
deheimwesen in Ottisberg auch jenes des Domkapitels pachteten und auf das Vorkaufsrecht zu
Gunsten der Gemeinde verzichtet haben.

Kauf der Liegenschaft & Parkanlage Thaddausheim 2015

Die Gemeindeversammlung bewilligte im Oktober 2015 mit 332 zu 33 Stimmen einen Kredit von
3.6 Mio. Franken fur den Kauf der Liegenschaft und der Parkanlage Thaddausheim. Mit dem Kauf
dieser Liegenschaft wollte der Gemeinderat bewirken, das einzig noch verfigbare Grundstuck im
Dorfzentrum von knapp 7'500 m2, als grine Lunge und als Reserve fir kiinftige Generationen
sicher zu stellen.
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Bau Arztezentrum Bahnhofplatz mit Hirslanden AG 2015

An der Gemeindeversammlung vom 11. Juni 2014 stimmten die Stimmberechtigten mit 223 zu 5
Stimmen der Umnutzung des grossen Saals des Hotels Bahnhof in ein Praxiszentrum zu und
bewilligten einen Baukredit von CHF 1.1 Mio. Franken fiir die Sanierung der Gebaudehiille.

Damit sollte die medizinische Grundversorgung der Bevolkerung sichergestellt werden. In die
Gebaudeinfrastruktur wie auch die Medizinaltechnik, bzw. das Mobiliar sowie weitere Einrichtun-
gen investierte die Hirslanden rund 6.4 Mio. Franken. Nach einer 8-monatigen Umbauphase er-
folgte die Ubergabe des Praxiszentrum am 10. Dezember 2015.

Stadion Birchholzli AG Baurecht fiir 50 Jahre 2012

An der Gemeindeversammlung vom 10. Dezember 2012 haben die Stimmberechtigten mit 181
zu 71 Stimmen einem 50 Jahre dauernden Baurechtsvertrag zwischen der Gemeinde und der
«Stadion Birchhdlzli AG» zugestimmt. Die Gemeinde behalt ein Mitspracherecht, indem sie sich
mit CHF 300'000.— am Aktienkapital beteiligt. Sie gewahrt der Tragerschaft zudem ein zinsloses,
innert 30 Jahren rickzahlbares Darlehen flr den Bau der Infrastrukturanlagen.

Das Stadion Birchhdlzli mit zwei Kunstrasenplatzen, 350 gedeckten Sitzplatzen, elf Garderoben,
einem Restaurant und einem Fitnesscenter mit Physiotherapie bietet eine ideale Plattform fir die
Jugend- und Sportférderung und kostete insgesamt 5.2 Mio. Franken. Ein Gemeinschaftswerk,
das dank guter Zusammenarbeit zwischen der Gemeinde und privater Initiative zu Stande kam
und sowohl fir die Gemeinde wie auch fir die Jugend und den Sport ein Gewinn bedeutet.

Fernwarmezentrale Groupe E Baurecht 50 Jahre 2012

Am 14. Juni 2012 hat die Gemeindeversammlung einstimmig beschlossen, mit der Groupe E
einen Dienstbarkeitsvertrag abzuschliessen flr den Bau einer Fernwarmezentrale im Schdrli.

Im Herbst 2015 konnte die Zentrale in Betrieb genommen werden. Es wurden 2 Holzschnitzel-
heizkessel und eine Abgasturbine zur Stromerzeugung installiert, in denen kinftig bis zu 20’000
m2 Holz aus den Waldern des Sensebezirkes verarbeitet werden kénnen. Fir den Ausgleich von
Bedarfsspitzen und die Notversorgung steht ein zusatzlicher Gasheizkessel zur Verfiigung.

Seit Herbst 2015 werden alle Gemeindeliegenschaften im dichten Siedlungsgebiet konsequent
an das Fernwarmenetz angeschlossen.

Sanierung und Erweiterung Schulhaus Wolfacker 2009

Die Schul- und Sportanlage Wolfacker wurde 1974 erstmals in Betrieb genommen. Zusatzliche
Schulraume, neue Lernmethoden, aber auch bauphysikalische, technische und energetische
Mangel erforderten einen Neubau des Schulgebaudes. Die Gemeindeversammlung stimmte am
18. April 2007 mit 231 zu 42 Stimmen einem Baukredit von CHF 18'150'000.— zu. Im Herbst
2009 konnten die Schilerinnen und Schiiler sowie die Lehrpersonen ins neue Schulhaus einzie-
hen.

2016 wurde das Lehrschwimmbecken nach 32 Jahren erstmals ganzheitlich saniert.
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ANHANG 2 Portfoliobestand

Objekt Zone | Art. Nr.| Flache
in m?

1. Uberbaute Grundstiicke

1.1 Schulhaus Brunnenhof Siid und Nord, Kultur- und
Konferenzsaal Podium, Hauswarthaus, Einfach-Sporthalle, Zal 4093 24'801
Schulhaus Ganseberg mit Rhythmikhalle

1.2  Mehrzweckgebaude Channelmatte,
Bereitstellungsanlage BSA, Armeeunterkunft ALST,

Schulhaus Channelmatte Zal 4366 4'562
1.2 Schulhaus Wolfacker, Lehrschwimmbad, Einfach-Sporthalle Zal 4345 12'744
1.4  Gemeindeverwaltung Dn 4086 2'031
1.5  Bahnhofbuffet / Arztezentrum Kn 4501 3'266
1.6 Dreifach-Sporthalle Leimacker mit Sanitatshilfsstelle Zal 6973 49'782

SanHist+ Aussensportanlage
1.7  Eishalle im Baurecht Zal 6974 4'918
1.8 Parzelle Warpel (KEVAG im Baurecht) IGZ 4755 3112
1.9  Stadion Birchhélzli im Baurecht Zal 4738 24'909
1.10 Pachter-EFH Ottisberg Law 5456 1'274

Heimwesen Ottisberg (Okonomiegebaude) Law 5029 2'383
1.11 Pumpwerk Santihans Zal/ZF | 5039 9'136
1.12 Familiengarten ZF 5040 9'986
1.13 Friedhofanlage Channelmatte mit Werkhofgebaude Zal 6970 3'969
1.14 Schutzraum Mariahilf Law Pr.
1.15 Thaddausheim und Park Zal 4101 7464
1.16 Pflegeheim Wolfacker im Baurecht WZh 6275 1'738
1.17 Heizzentrale Groupe E Land im Baurecht 1GZ 4728 1719

Total 166075
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ANHANG 3 Baurechtsvertrage

Beginn

Ablauf

Bemerkungen

Regional-Eisbahn  Sense-

See AG, Didingen

Parzelle 6974 Leim-
acker

30.01.2019

30.06.2056

Die Leistungsvereinbarung ist auf Langfris-
tigkeit ausgerichtet. Sie ist an den Bau-
rechtsvertrag geknulpft und wahrend der
Dauer des Baurechts unkiindbar. Die Leis-
tungsvereinbarung kann jedoch gegensei-
tig durch die Vertragsparteien schriftlich je-
weils auf den 01.08. mit einer Frist von 6
Monaten an veranderte Verhaltnisse ange-
passt werden.

KEVAG Didingen AG

Parzelle 4755 War-
pelstrasse

22.05.2002

31.12.2038

Keine speziellen Bedingungen bei Ablauf
des Baurechtsvertrages.

Stadion
Didingen

Birchholzli  AG,

Parzelle 4738 Birch-
holzli

05.07.2013

31.12.2062

Wird vor Ablauf des Baurechts i.S. der Be-
stimmung unter Bst. F dieses Kapitels
keine Einigung Uber eine Verlangerung
oder Neubegrindung des Baurechts er-
zielt, gehen die von der Baurechtsberech-
tigten auf dem Baurechtsgrundstiick er-
stellten Bauwerke in das Eigentum der
Grundeigentiimerin uber.

Die Grundeigentiimerin ist verpflichtet, der
Baurechtsberechtigen fir die heimfallen-
den Bauten eine angemessene Entschadi-
gung zu leisten. Die Entschadigung ent-
spricht dem Wert der heimfallenden Bau-
ten, der von einer neutralen, von beiden
Parteien akzeptierten Instanz geschatzt
wird. Von der Entschadigung werden die
Kosten fir die Wiederinstandstellung der
Fussballplatze in Abzug gebracht.

Stiftung Altersheim St. Wolf-
gang

6275
Wolf-

Parzelle
(SdR6324)
acker

20.12.2000

29.12.2099

Nach Ablauf der Baurechtsdauer gehen die
auf dem Baurecht erstellten Gebaude in
das Eigentum der Grundeigentimerin tber,
gem. Art.779 d ff ZGB.

Groupe E SA, Granges-Pac-
cot

Parzelle 4728 Indust-
riestrasse

07.01.2015

07.01.2055

Dauer: 40 Jahre, danach Verhandlungen
beziiglich der Verlangerung des Baurechts
fir eine weitere Dauer von langstens 40
Jahren mdglich.

Nach Ablauf des Baurechts resp. Nach
Ende der Betriebsbewilligung gehen die
FW-Anlagen auf die Grundeigentimerin
Uber. Diese schuldet der Bauberechtigten
eine Entschadigung fir die anfallenden
FW-Anlagen und Aussenlagen gem. Ziff. 7
"Rickkauf der Anlagen" der Vereinbarung.
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Gemeindehaus (Baujahr 1897, letzte Gesamtsanierung 1990)

Bewertung Zustand:

Dringende
Erhaltungsmassnahmen:

Foto:

0 !10

Kostenschatzung
Fachspezialist:

3'500°000.— CHF

Warmeverteilung
Sanitaranlagen
Laftungsanlagen
Elektroinstallationen
Gebaudehulle
Umgebungsgestaltung/
Eingang

Bemerkungen:

= Zustandsbeurteilung durch Architekturburo im Jahr 2019.
= Visitenkarte des Service-Public der Gemeinde Dudingen.

= Neuorganisation nach Wegzug regionaler Sozialdienst ins Hotel Bahnhof.
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3-fach Sporthalle und SanHist Leimacker (Baujahr 1985, letzte Gesamtsanierung: keine)

Bewertung Zustand:

Dringende
Erhaltungsmassnahmen:

Foto:

0 A 10

Kostenschatzung Bauamt:

7°000'000.— CHF

Warmeverteilung
Sanitaranlagen
Laftungsanlagen
Elektroinstallationen
Gebaudehlle
Hallenboden

Tribunen (3 Stk.)
Hallentrennwande (2 Stk.)
Umnutzung SanHist
Umgebungsplanung
Parkplatz / Bushaltestelle

Bemerkungen:

= Zustandsbeurteilung durch Architekturblro wird im Jahr 2020 durchgeflhrt.

= Visitenkarte des Service-Public der Gemeinde Dudingen.
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AuBen Sportanlage Leimacker (Baujahr 1989, letzte Gesamtsanierung: 2009)

Bewertung Zustand:

Dringende
Erhaltungsmassnahmen:

Foto:

o i !

Retoping Kunststoff-Laufbahn
bis 2022

0
Kostenschatzung
Fachspezialist:
400°000.— CHF
Bemerkungen:

= Offerte flr Retoping der Kunststoff-Laufbahn wurde von spezialisierter Firma gemacht.
= Die Kunststoff-Laufbahn ist von Swiss Athletics noch bis max. 2022 homologiert.
= Die Scheinwerfer an den Aussenbeleuchtungsmasten mussen in den nachsten Jahren ersetzt werden.

56/74




GEVER-Nr.1014

Strategiebericht Immobilienstrategie 2030

MZG Channelmatte mit Feuerwehr, 3 Wohnungen, Polizeiposten, BSA und
ALST (Baujahr 1979, letzte Gesamtsanierung: keine)

Bewertung Zustand:

Dringende
Erhaltungsmassnahmen:

Foto:

_ A

0 10

Kostenschatzung Bauamt:

2800'000.— CHF

Warmeverteilung
Sanitaranlagen
Luftungsanlagen
Elektroinstallationen
Gebaudehulle
Umgebungsplanung

Bemerkungen:

» Zustandsbeurteilung durch ein Architekturbiro wird im Jahr 2020 durchgefuhrt.
» Das MZG Channelmatte ist Gegenstand einer Studie fur die Stutzpunkt-Feuerwehr. (Anpassung /

Vergrosserung)
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Werkhof MZG Channelmatte (Baujahr 2009, letzte Gesamtsanierung: keine)

Bewertung Zustand:

Erhaltungsmassnahmen:

Dringende

Foto:

Iy,

10

Kostenschatzung Bauamt:

0.— CHF

keine

Bemerkungen:
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Schulhaus Channelmatte (Baujanhr 1860, letzte Gesamtsanierung: 1991)

Dringende

Erhaltungsmassnahmen: Foto:

Bewertung Zustand:

Warmeverteilung |
Sanitaranlagen
Laftungsanlagen
Elektroinstallationen

3 A"
0 10

Gebaudehllle
Spielplatz/ Umgebung

Kostenschatzung Bauamt:
Garderoben

Schulzimmer
Mehrzweck-Saal Dachgeschoss

1'5600°000.— CHF

Bemerkungen:
» Zustandsbeurteilung durch Architekturbiro folgt in den nachsten Jahren.
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Schulhaus Ganseberg (Baujahr 1932, letzte Gesamtsanierung: 1995)

Dringende

Erhaltungsmassnahmen: Foto:

Bewertung Zustand:

— A-lo--

0

Kostenschatzung Bauamt:

350'000.— CHF

Bemerkungen:

= Zustandsbeurteilung durch Architekturburo folgt in den nachsten Jahren.

= Bodenbelage inkl. Malerarbeiten von Wanden und Decken werden in den nachsten Jahren ausgefihrt.

= Sicherheitsinstallation Hauswarte fur das Reinigen der Dachrinnen fehlt und muss in den nachsten Jahren
nachgerustet werden.

= Die Anpassung der Aul3enplatze erfolgt mit dem Bau des Geschafts- und Wohnhauses auf dem Land Alfred
Muller.

= Der Spielplatz entspricht nicht mehr dem heutigen Standard.
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Schulanlage Wolfacker (Baujahr 1974, letzte Gesamtsanierung: 2009)

Dringende

Bewertung Zustand: Erhaltungsmassnahmen:

Foto:

———

Kostenschatzung Bauamt:

100°000.— CHF

Bemerkungen:

» Zustandsbeurteilung durch Architekturburo erfolgt in den nachsten Jahren.
» Die Aussenplatze sollten mehr begrunt werden.

» Die vorhandenen Spielplatze sind lieblos und nicht attraktiv fur Kinder.
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Schulhaus Brunnenhof Sud (Baujahr 1965, letzte Gesamtsanierung: 1998)

Bewertung Zustand:

Erhaltungsmassnahmen:

Dringende

Foto:

o

10

Kostenschatzung Bauamt:

300°000.— CHF

Bemerkungen:

= Zustandsbeurteilung durch Architekturburo folgt in den nachsten Jahren.
= Bodenbelage inkl. Malerarbeiten von Wanden und Decken werden in den nachsten Jahren ausgefuhrt.

= Neue Schulmaébel sind in Planung.
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Schulhaus Brunnenhof Nord (Baujahr 1998, letzte Gesamtsanierung: keine)

Dringende

Bewertung Zustand: Erhaltungsmassnahmen:

Foto:

, -

10

Kostenschatzung Bauamt:

500'000.— CHF

Bemerkungen:
» Zustandsbeurteilung durch Architekturburo folgt in den nachsten Jahren.

= Bodenbelage inkl. Malerarbeiten von Wanden und Decken werden in den nachsten Jahren ausgefuhrt.
* Neue Schulmadbel sind in Planung.
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Kultur- und Konferenzsaal Podium (Baujahr 1998, letzte Gesamtsanierung: keine)

Bewertung Zustand:

Dringende
Erhaltungsmassnahmen:

Foto:

oy

10

Kostenschatzung
Fachspezialist:

2360°000.— CHF

BlUhnentechnik
(Maschinenzuge)
Buhnentextilien

Scheinwerfer + Lichtsteuerung
Medientechnik (Verstarker,
Lautsprecher, Beamer usw.)

Bemerkungen:

= Zustandsbeurteilung Gebaude durch Architekturburo folgt in den nachsten Jahren.
= Analysebericht und KV-Buhnentechnik wurde 2019 erstellt.
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Sporthalle und Hauswarthaus Brunnenhof (Baujahr 1965, letzte Teilsanierung: 1990)

Bewertung Zustand:

Dringende
Erhaltungsmassnahmen:

Foto:

B A-

0 10

Kostenschatzung Bauamt:

3'800°000.— CHF

Warmeverteilung
Sanitaranlagen
Laftungsanlagen
Elektroinstallationen
Gebaudehdlle
Hallenboden
Umgebungsplanung

s

T EEEREEEE

i R A R

R

Bemerkungen:

» Zustandsbeurteilung durch Architekturburo folgt in den nachsten Jahren.
» Das Dach (Eindeckung) der Sporthalle ist in einem schlechten Zustand.
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Werkhofgebaude Friedhof Channelmatte (Baujahr 1990, letzte Gesamtsanierung: keine)

Bewertung Zustand:

Dringende
Erhaltungsmassnahmen:

Foto:

iyt

Kostenschatzung Bauamt:

500°000.— CHF

Sanitaranlagen
Elektroinstallationen
Gebaudehtlle
Innenaus- und Umbau

Bemerkungen:

= Zustandsbeurteilung durch Architekturburo erfolgt in den nachsten Jahren.
* Inden nachsten 5-10 Jahren ist am Gebaude angeschlossen eine Aufbahrungs-/Abdankungshalle geplant.

66/74



GEVER-Nr.1014

Strategiebericht Immobilienstrategie 2030

Arztezentrum Bahnhofplatz (Baujahr 1968, letzte Gesamtsanierung: 2015)

Bewertung Zustand:

Erhaltungsmassnahmen:

Dringende

Foto:

A

Kostenschatzung Bauamt:

0.—CHF

Bemerkungen:
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Bahnhofbuffet Bahnhofplatz (Baujahr 1903, letzte Gesamtsanierung: 2021)

Dringende

Bewertung Zustand: Erhaltungsmassnahmen:

Foto:

Warmeverteilung
Sanitaranlagen
Laftungsanlagen
Elektroinstallationen

o R

Gebaudehtlle
Umgebungsplanung

Kostenschatzung
Fachspezialist:

6'600°000.— CHF (+/-20%)

Bemerkungen:
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Heimwesen Ottisberg (Baujahr 1977, letzte Gesamtsanierung: keine)

Bewertung Zustand:

Dringende
Erhaltungsmassnahmen:

Foto:

o R

Kostenschatzung Bauamt:

1'5600°000.— CHF

Warmeverteilung
Sanitaranlagen
Laftungsanlagen
Elektroinstallationen
Gebaudehdlle
Umgebungsplanung

Bemerkungen:

= Zustandsbeurteilung durch Architekturbiro erfolgt in den nachsten Jahren.
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Thaddausheim (Baujahr 1881, letzte Teilsanierung: 1990)

Dringende

Bewertung Zustand: Erhaltungsmassnahmen:

Foto:

. = Warmeverteilung
= Sanitaranlagen
0 0 |= LuUftungsanlagen

= Elektroinstallationen

= Gebaudehlle
Kostenschitzung Bauamt: |* Umgebungsplanung

4°000°'000.— CHF

Bemerkungen:
= Zustandsbeurteilung durch Architekturbaro im Jahr 2022.
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ANHANG 5 Zustandsbewertung Podium
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1. BASIS

Als Grundlage zu diesem Bericht werden u.a. folgende Normen und Vorschriften
angewendet :

- DIN-und EN-Normen der Blihnentechnik
- Vorschriften Elektrotechnik - SEV NIN 2015
- Brandschutznorm 2015/ 17 - VKF Vereinigung Kantonaler Feuerversicherung

- Unfallverhitungsvorschrift - SVTB - Sicherheitshandbuch Bithnen und
Veranstaltungsraume 2005

- SUVA - Div. Vorschriften und Richtlinien

Die Bezeichnung links und rechts wird definiert mit Blick vom Saal zur Biihne.

2. ALLGEMEINES

Der Gemeindesaal « Podium « in Diidingen ist ein Theatersaal mit sehr gut
ansteigendem Zuschauerbereich und einer guten Sicht von jedem Platz zur Biihne.

Die Raumakustik ist flir Sprache sehr angenehm, fiir Musikdarbietungen jedoch ein
wenig zu «trocken» ( geringer Nachhall ).

Ganz oben an der Riickseite des Saals befindet sich der «feste» Regieraum. Dieser wird
heute hauptsachlich nur noch als Verfolgerstandort verwendet, da er sich fiir den
heutigen Theater- und Vorstellungsbetrieb am falschen Ort befindet.

Der aktuelle Regieplatz fiir Licht und Ton befindet sich heute in der Mitte der letzten
Reihen des Hochparketts. Dieser Standort ist gut gewahlt.

Die Sicht zur Biihne ist direkter und fiir Gastspiele bzw. Produktionen mit Tonein-
spielungen ist das akustische Raumempfinden besser als wenn man sich im geschlos-
senen Regieraum befindet.

Der Regieplatz sollte am heutigen Standort jedoch fest mit einem «Regiemdbel» be-
stlickt und mit den entsprechenden Installationen versehen werden !

Als Anhang B sind die Plane des Regieplatzes aus dem Stadttheater Langenthal
beigelegt.

Aus Sicherheitsgriinden ( Fluchtwege ! ) darf der Regieplatz sich nicht in den seitlichen
Zugangen befinden.
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In den nachstehenden Kapiteln wird auf den heutigen Zustand der biihnentechnischen
Einrichtungen Bezug genommen und mit Vorschlagen erganzt wie die Anlagen fiir die
Zukunft nachgeriistet bzw. verbessert werden kénnen.

3. BUHNENTECHNIK

Die eingebauten biihnentechnischen Einrichtungen der Blihnen-Obermaschinerie
entsprechen nicht mehr dem heutigen Stand der Sicherheit in Theatern.

Um einen sicheren Betriebszustand der biihnentechnischen Anlagen zu erhalten ist
der jeweilige Betreiber ( Stadt, Gemeinde, Stiftung, etc.) flir den Unterhalt und die
Wartung zusténdig. Siehe auch Anhang A - Teil A - Kapitel 1.0 + 2.0.

Auf Baustellen ist der Aufenthalt unter hangenden Lasten am Kran verboten. In einem
Theater steht man nur unter hangenden Lasten !

Far maschinelle Antriebe der Biihnenobermaschinerie werden deshalb heute andere
Anforderungen als wie vor 20 Jahren gestellt. Es miissen heute u.a. eine Uberlast-
abschaltung, Schlaffseilsicherungen, selbsthemmende Getriebe und zwei Bremsen
vorhanden sein.

Bei den vorhandenen Antrieben fehlen diese Anforderungen zum grossten Teil !

Die Antriebe werden zudem mit einer Schiitzensteuerung gefahren, die beim Anfahren
bzw. Abschalten Schlage in die Konstruktion des Hauses und der Einrichtungen abge-
ben.

Die Steuerung der Maschinen erfolgt ab dem Steuerschrank auf der Bihne rechts bzw.
Uber ein mobiles Touchpanel in der Funktion einer Totmann-Steuerung - solange man
die Auf- oder Ab-Taste des einzelnen Antriebes driickt, fahrt dieser.

Die Sicht von der Bedienstelle am Schaltschrank zu den fahrenden Ziigen ist nicht
gewahrleistet bzw. Uberhaupt nicht vorhanden ( Antriebe im Saalbereich ).

Mit dem mobilen Touchpanel kann der Fahrweg der Biihnenziige vor Ort besser
Giberwacht werden. Leider fehlt bei diesem Touchpanel die Not-Aus-Taste, was bei
blihnentechnischen Antrieben absolut nicht zulassig ist.

Die Bihne im «Podiumy» ist gross und der Bihnenraum hoch . Bei dieser Grosse
erwartet man entsprechende biihnentechnische Einrichtungen.

Leider werden diese Erwartungen nicht erfiillt !
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Bei der damaligen Planung der biihnentechnischen Einrichtungen wurde der
gravierende Fehler gemacht, dass die Einrichtungen nicht fiir ein grésseres Theater -
mit hohem Biihnenhaus - geplant worden sind, sondern wie fiir eine Mehrzweckhalle.

Entsprechend kompliziert und aufwandig ist heute die bithnentechnische Handhabung
fiir Gastspiele von Theater-, Musik- und Tanzauffihrungen !

Die Biihnen6ffnung kann seitlich mit den Portaltiirmen vergréssert bzw. verkleinert
werden.

Die Portaltiirme haben jedoch nur ein Podest mit einer kurzen, senkrechten Schein-
werferstange. Die Nutzung bei der Ausleuchtung des seitlichen Blihnenraumes ist
deshalb eingeschrankt.

Die Biihnen6ffnung kann in der Hohe mit einer Architravblende verandert werden.
An dieser Blende sind Scheinwerfer montiert. Diese kénnen nur mit einer Leiter bzw.
von der Bihne aus eingerichtet werden. Wahrend der Auffithrung besteht keine
Moglichkeit irgendwelche Einstellungen an den Geraten zu verandern.

Uber der Bithnenéffnung befindet sich biihnenseitig eine fest eingebaute Portalbriicke
die fiir die vorgesehene Funktion zur Platzierung und Einrichtung von Bihnenschein-
werfern praktisch nicht genutzt werden kann.

Zur Biihnenflache behindern festeingebaute Schienenanlagen mit Blihnentextilien die
Nutzung der Biihnenbeleuchtung von der Portalbriicke aus !!!

In einem Bihnenhaus wie hier vorhanden, hatten mehr Biihnenziige in regelmassigem
Abstand eingebaut werden sollen.

Die Buhnentextilen hatten dann nach Bedarf an die entsprechenden Ziige eingebunden
werden kénnen.

Im Moment miissen die Blihnenziige zwischen den festeingebauten Schienenanlagen
vorsichtig verfahren werden. Zudem sind noch Akustiksegel eingehangt, die ein zusatz-
liches Hindernis bei Gastspielen sind !

Akustisch bringen diese Deckensegel bei diesem grossen Biihnenraum kaum eine
Verbesserung.

An der Riickseite der Biihne befindet sich ein Horizont aus Operafolie der akustisch
heute bereits schon mithilft, den Schall nach vorne zu bringen.
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Verbesserungen :

Die Antriebe der Biihnentechnik mit der Steuerung miissen kurz- bis mittelfristig
ersetzt werden.

Es sollte gepriift werden, ob zu diesem Zeitpunkt die festen Schienenanlagen
demontiert und der Blihnenraum mit zusatzlichen Ziigen ergéanzt werden soll.

Ebenfalls wiirden bei dieser Massnahme die bestehenden Zugachsen sowie die neu
einzubauenden Ziige in einem gleichmassigen Abstand zueinander eingerichtet.

Dazu sollte ein neuer textiler Blihnenaushang angeschafft werden, der variabel
eingesetzt werden kann und alle Bediirfnisse eines Theaterbetriebes abdeckt.

An den beiden Portaltiirmen sollte ein zusatzliches Arbeitspodest montiert werden,
um eine Verbesserung der Beleuchtungssituation, von der Seite auf die Biihne zu
schaffen.

Nach der Demontage der festen Schienenanlagen kann die vorhandene Portalbriicke
flir die Ausleuchtung der Blihnenflache auch richtig genutzt werden.

Fir eine Verbesserung der Blihnenakustik bei Konzerten werden mobile Akustik-

wande vorgeschlagen, die seitlich links und rechts bzw. nach Bedarf auf der Biihne
platziert werden kénnen - siehe Anhang C.

3. BUHNENBELEUCHTUNG
Die Dimmeranlage der Biihnenbeleuchtung basiert auf analoger Regelung der Dimmer.

Die Ansteuerung der Dimmer erfolgt tiber einen DMX-Konverter ( DMX = Signalbus
der Blihnenbeleuchtung ) vom Lichtstellpult aus.

Die Abgadnge von den Dimmern zu den einzelnen Steckdosen erfolgt mittels einem Hot-
Patch, d.h., der entsprechende Dimmerkanal wird auf die benétigte Steckdose gesteckt.

Ebenfalls konnen mit diesem System direkte Abgange 230 V gepatcht werden.

Das bestehende Lichtstellpult ist fiir die heutigen Anforderungen der modernen LED-
Scheinwerfer nur noch beschrankt nutzbar.

Die Ausstattung mit Scheinwerfern der verschiedensten Bauarten ist gut. Auch neue
LED-Scheinwerfer sind im Einsatz.

Auffallend ist, dass im Saalbereich mehr Scheinwerfer als auf der Biihne eingesetzt
werden.
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Das liegt an der Situation, dass die Beleuchtungspositionen im Bereich der Biihne nicht
ausreichend vorhanden und momentan technisch eingeschrankt sind !!!

Da LED-Scheinwerfer nicht mit Netzspannung sondern mit dem DMX-Bus geregelt
werden, wurden an verschiedene Positionen bereits diverse Steuerkabel fir die
Ansteuerung der Scheinwerfer nachinstalliert.

Verbesserungen :

Grundsatzlich sollte ein sicheres Netzwerk mit Datenleitungen zu definierten Stand-
orten installiert werden.

Dazu entsprechende Switchs und DMX-Merger zur sicheren Datenverteilung des
DMX-Signales.

Die definitiven Installationen sollten speziell von der Lichtregie zum Schwachstrom-
schrank auf der Bihne ausgefiihrt werden.

Die Dimmeranlage in ihrer jetzigen Form kann vorerst weiterhin verwendet werden.

Beim Patch-Feld-Schrank sollten jedoch einige zusatzliche Direkt- Steckdosen 230 V
installiert und montiert werden.

Der Ersatz des vorhandenen Lichtstellpultes sollte baldmaoglichst durchgefiihrt

werden, damit ein einfaches und sicheres Arbeiten mit den neuen, vorhanden LED-
Scheinwerfern, und fiir die heutigen Anforderungen von Gastspielen moglich ist.

4. ALA - AV - Medien

Die elektroakustische Anlage bzw. Beschallung im Saal besteht aus je zwei seitlichen
Lautsprechern sowie einem Center-Lautsprecher.

Die beiden seitlichen Lautsprecher im Bereich der Blihnenéffnung wurden vor ca. zwei
Jahren als Ersatz fiir vorhandene Geréate eingebaut.

Fur die Biihnenbeschallung sind links und rechts im Portalturm je ein Lautsprecher
sowie weitere mobile Gerate vorhanden, die nach Bedarf eingesetzt werden kénnen.

Es sind Funk- sowie Kabelgebundene Mikrofone vorhanden.
Die Aussteuerung erfolgt aus dem Saal iber das vorhandene Mischpult.

Weiter ist eine digitale Kabelverbindung vom Mischpult zu einer «Stage-Box» im
Schwachstromschrank auf der Biihne vorhanden.
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Die Beschallung fiir den Saal wird mit allen Einstellungen ( Lautstarke, Hohen- und
Bassanpassungen, Filter, etc. ) vom Mischpult aus ausgefiihrt.

Das Problem ist, dass bei mehreren, unterschiedlichen Eingidngen ( Mikrofone, etc. ) die
Verwaltung der verschiedenen Signale im hektischen Betrieb am Mischpult schwierig
ist.

Somit ist u.a. die Qualitat der Ubertragung auf die Saallautsprecher teilweise unbe-
friedigend.

Ebenfalls sind fiir die heutigen Anforderungen von Gastspielen, die ihr eigenes Equipe-
ment nutzen wollen, die Kabelverbindungswege zur Blihne nicht ausreichend vor-
handen'!

Verbesserungen :

Grundsatzlich sollte ein sicheres Netzwerk mit Datenleitungen und LWL ( Lichtwellen-
leiter ) sowie nach Bedarf analoge Leitungen zu definierten Standorten installiert

werden.

Speziell von der Tonregie zum Schwachstromschrank auf der Biihne miissen die
Kabelverbindungen umfangreicher ausgefiihrt sein !

Fur die Beschallung des Saals bzw. flir eine optimale Aufarbeitung der Signale im Ein-
und Ausgangsbereich wird im Schwachstromschrank ein DSP ( digitaler Soundpro-
zessor ) vorgesehen und eingebaut.

Dieser DSP wird mit der Saalsituation eingemessen, sodass immer die gleiche Qualitat
des Tonsignals im Saal gewahrleistet ist.

Vom Mischpult aus werden fiir die Saalbeschallung dann nur noch die Pegel fiir die
Lautstarke sowie fir die Mikrofone geregelt.

Fur das Bihnenmonitoring kann der DSP ebenfalls programmiert werden. Damit wird
die Arbeit des Technikers, der die Tonanlage bedient, wesentlich erleichtert.

22. August 2018 /HJHu/V1.1
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1.

Gemeinde DiZingen

Zusammensetzung der Kommission

Méader Niklaus VA, Prasident

Hofstetter Emmanuel, Liegenschaftsverwalter

Bischof Ruedi, rém. kath. Pfarrei

Roggo Hugo, rom. kath. Pfarrei

Handrick Sabine, Pfarrerin Reformierte Kirchgemeinde

Herren Fritz, Reformierte Kirchgemeinde

Christen-Zehnder Werner, Pfarrer FEG

Fasel-Gotschmann Beat, Konfessionslos

Giroud-Weber Brigitte, Generalratin

(Hasler Pius), seit 4. Sitzung vom 14.03.2019 ersetzt durch Danzer Kurt, Bestatter
Ayer Alexander, Leiter Werkhof

Kessler Christiane, Sachbearbeiterin Kanzlei und Bauamt, Protokollfiihrerin

2. Projektbeschrieb

Auftrag der Fachkommission

1.

No ok ow

Aufgaben und Zustandigkeiten gemass den geltenden Gesetzen, im Bereich der Aufbahrung,
Abdankung und Einfriedung aufzeigen.

Statistiken der Todesfélle, Religionszugehotrigkeit und Abdankungen in der Gemeinde
erstellen.

Bedirfnisse und Anspriiche abklaren.

Ist-Zustand aufzeigen.

Entwicklung der Bedurfnisse und Anspriiche einschétzen.

Sollzustand definieren.

Vorschldage und Handlungsbedarf mit Zeithorizont zuhanden Gemeinderat verabschieden.

Meilensteine und Termine

Meilenstein Zustandig Termin
1. Zusammenstellung und Einsetzen der Fachkommission Gemeinderat 15.06.2018
2. Auftrag 1+2 abgeschlossen Verwaltung 28.09.2018
3. Auftrag 3+4 abgeschlossen Kommission 30.11.2018
4. Auftrag 5+6 abgeschlossen Kommission 15.03.2019
5. Auftrag 7 abgeschlossen Kommission 15.06.2019
Kosten
1. Sitzungsgelder 11 Mitglieder, 5 Sitzungen a CHF 50.— = CHF 2'750.— Kto: 013.300.01

2.

Abklarungen und Sekretariat Verwaltung CHF 2'000.— Kto: 021.301.01
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Gemeinde DiZingen

3. Auflistung der geltenden Gesetze im Bereich der
Aufbahrung, Abdankung und Einfriedung

Auf Ebene Kanton

e Gesundheitsgesetz (GesgG) vom 16.12.1999

e Staatsratsbeschluss Uber die Bestattung vom 05.12.2000
Auf Ebene Gemeinde

e Bestattungs- und Friedhofsreglement

¢ Richtlinien zur Abwicklung der Bestattung auf dem Friedhof Channelmatte

¢ Richtlinien fur die Benultzung der Aufbahrungshalle

e Gebuhrenordnung fir den Friedhof (Art. 9 + 32), gultig ab 01.01.2004

o Dienstbarkeitsvertrag Aufbahrungshalle zwischen der R6m. Kath. Pfarrei Dudingen und
Gemeinde Dudingen vom 30. Dezember 1975

Allgemeines

Das Bestattungswesen ist Aufgabe der politischen Gemeinde. In diesem Rahmen sind
Aufbahrung und Abdankung nicht explizit erwahnt.

4. Statistiken der Religionszugehorigkeit, Todesfalle
und Abdankungen der Gemeinde

Statistik Steuerdossiers 2015 der Gemeinde DlUdingen

Steuerdossiers nat. Personen total Gemeinde 5388 100%
romisch katholisch nat. Personen 3242 60.17%
evangelisch reformiert nat. Personen 1011 18.76%
ohne Kirchensteuer oder kein Steuerbetrag nat. Personen 1135 21%

Statistik der Religionszugehorigkeit 2013-2017 der Einwohner von Dudingen

2013 2014 2015 2016 2017
Andere Konfessionen 688 682 717 754 794
Buddhistisch
Dissident
Evangelisch-lutherisch 2 1 1 1 1
Hinduistisch 0
Konfessionslos 670 729 784 837 909
Muslimisch 84 121 155 166 171
Neuapostolisch 9 10 9 12 12
Protestantisch 0 0 1 0 0
Evangelisch-reformiert 1299 1289 1290 1274 1261
Romisch-katholisch 4885 4822 4794 4699 4662
Unbekannt 0 3 12 18 18
Total 7647 7668 7780 777 7842
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Gemeinde DiZingen
In Prozent

2013 2014 2015 2016 2017
Andere Konfessionen 9.00% 8.89% 9.22% 9.70% 10.12%
Buddhistisch 0.09% 0.10% 0.10% 0.10% 0.08%
Dissident 0.04% 0.03% 0.01% 0.00% 0.00%
Evangelisch-lutherisch 0.03% 0.01% 0.01% 0.01% 0.01%
Hinduistisch 0.00% 0.01% 0.10% 0.10% 0.10%
Konfessionslos 8.76% 9.51% 10.08% 10.76% 11.59%
Muslimisch 1.10% 1.58% 1.99% 2.13% 2.18%
Neuapostolisch 0.12% 0.13% 0.12% 0.15% 0.15%
Protestantisch 0.00% 0.00% 0.01% 0.00% 0.00%
Evangelisch-reformiert 16.99% 16.81% 16.58% 16.38% 16.08%
Romisch-katholisch 63.88% 62.88% 61.62% 60.42% 59.45%
Unbekannt 0.00% 0.04% 0.15% 0.23% 0.23%
Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Kommentar zu der Statistik der Religionszugehdrigkeit 2013-2017

Die rom.-katholische Kirche ist klar die grosste Glaubensgemeinschaft. Mit Uber gegenwartig
4600 Mitgliedern stellt sie mit Gber 59 % die Mehrheit dar. In den letzten 5 Jahren ist ihre
Mitgliederzahl insgesamt um 223 Personen zuriick gegangen (-4.6 %). lhr Anteil an der
Bevolkerung reduzierte sich von 63.9 % auf 59.5 %.

Die reformierte Kirchgemeinde ist die zweitgrosste Glaubensgemeinschaft. Mit Uber
1200 Mitgliedern und 16 % der Bevolkerung ist sie eine bedeutende Minderheit. In den letzten
5 Jahren ist ihre Mitgliederzahl insgesamt um 38 Personen zuriick gegangen (-2.9 %). |hr
Anteil an der Bevdlkerung reduzierte sich von 17.0 % auf 16.1 %.

Die Konfessionslosen sind mit tber 900 Mitgliedern und 11.6 % der Bevolkerung eine
wachsende Minderheit. In den letzten 5 Jahren ist ihre Mitgliederzahl um 239 Personen
gewachsen (+35.7 %). lhr Anteil an der Bevolkerung stieg von 8.8 % auf 11.6 %.

Die mit "Andere Glaubensgemeinschaften" benannte Gruppe bilden zusammen rund 10 % der
Bevolkerung. Sie haben in den letzten 5 Jahren leicht zugenommen.

Die restlichen Glaubensgemeinschaften stellen momentan eine marginale Minderheit dar.

Abgeleitete Tendenzen zu der Statistik der Religionszugehorigkeit

Bericht der Arbeitsgruppe Aufbahrungshalle / Abdankungsraum -

Die absolute Anzahl der Mitglieder aller Glaubensgemeinschaften dirfte aufgrund der
demografischen Entwicklung steigen. Der relative Anteil der zwei grossen
Glaubensgemeinschaften wird méglicherweise sinken.

Die Anzahl der Konfessionslosen wird in absehbarer Zukunft weiterhin wachsen. Es ist mit
einem starkeren Wachstum auf Kosten der zwei grossen Glaubensgemeinschaften zu
rechnen.

Bei den anderen Glaubensgemeinschaften ist bei den Muslimen mit einem Zuwachs in
bescheidenem Umfang zu rechnen.
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Gemeinde DiZingen

Statistik Todesfalle und Aufbahrung 2013-2017 der Gemeinde Dudingen

ohne
Todesfélle mit ohne Aufbahrungen ohne Aufbahrungen ohne Aubahrungen Aufbahrungen §
Jahr in Dudingen| Aufbahrung | Aufbahrung] Rom. Kath. Aljtbahrung Reformiert Aufbahrgng Anderg oder Andere oder Doppelbelegung | Dreifachbelegung
Rém. Kath. Reformiert | Konfessionslos Konfessionslos
2013 56 46 10 41 5 3 3 2 2 10 3
2014 54 41 13 35 5 6 1 0 7 7 3
2015 64 44 20 43 11 1 6 0 3 11 2
2016 64 41 23 39 12 1 4 1 7 8 2
2017 52 41 11 34 7 7 8 0 1 9 3
Total 290 213 77 192 40 18 17 3 20 45 13
73.45% | 26.55%
Prozentual nach Glaubensgemeinschaft 82.76 1727% | 51.43% | 48.57% 13.00% 87.00%
Statistik Todesfalle und Aufbahrungen 2013-2017
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Gemeinde DiZin

Verstorbene, die nicht in der Aufbahrungshalle aufgebahrt wurden

2013

Total 10 Verstorbene, die nicht aufgebahrt wurden. 5 rém. Kath., 3 Ref., 2 Andere, 0 konfessionslos
o Verstorben und direkt beigesetzt (8 Verstorbene)

o auf anderem Friedhof aufgebahrt und beigesetzt (1 Verstorbene)

¢ Urne mit nach Hause genommen (1 Verstorbene)

2014

Total 13 Verstorbene, die nicht aufgebahrt wurden. 5 rém. Kath., 1 Ref., 6 Andere, 1 konfessionslos
o Verstorben und direkt beigesetzt (10 Verstorbene)

o Auf anderem Friedhof aufgebahrt und beigesetzt (3 Verstorbene)

2015

Total 20 Verstorbene, die nicht aufgebahrt wurden. 11 rom. Kath., 6 Ref., 2 Andere, 1 konfessionslos
o Verstorben und direkt beigesetzt (10 Verstorbene)

o auf anderem Friedhof aufgebahrt und beigesetzt (7 Verstorbene)

¢ Urne mit nach Hause genommen (3 Verstorbene)

2016

Total 23 Verstorbene, die nicht aufgebahrt wurden. 12 rém. Kath., 4 Ref., 4 Andere, 3 konfessionslos
o Verstorben und direkt beigesetzt (13 Verstorbene)

o auf anderem Friedhof aufgebahrt und beigesetzt (7 Verstorbene)

¢ Urne mit nach Hause genommen (3 Verstorbene)

2017

Total 11 Verstorbene, die nicht aufgebahrt wurden. 7 rom. Kath., 3 Ref., 1 Andere, 0 konfessionslos
o Verstorben und direkt beigesetzt (0 Verstorbene)

o auf anderem Friedhof aufgebahrt und beigesetzt (8 Verstorbene)

¢ Urne mit nach Hause genommen (3 Verstorbene)

Keine Aufbahrung nach Konfessionen 2013-2017
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Gemeinde DiZingen

Nicht-Aufbahrungen in Dudingen

17.6 % der Katholiken wurden nicht aufgebahrt
48.6 % der Reformierten wurden nicht aufgebahrt
87.0 % der Konfessionslosen wurden nicht aufgebahrt

Kommentar zu der Statistik der Todesfalle 2013-2017

Rund 86 % der Todesfalle in Dudingen sind von der rémisch-katholischen Glaubens-
gemeinschaft.

Rund 6 % gehdren der reformierten Kirchgemeinde an.

Andersglaubige oder keiner Glaubensgemeinschaft Angehérende machen mit durchschnittlich
4 Todesféllen pro Jahr rund 8 % aus.

Abgeleitete Tendenzen zu der Statistik der Todesfalle 2013-2017

In Zukunft wird weiterhin der grosse Anteil der Todesfélle aus der rémisch-katholischen Pfarrei
stammen.
In 20 bis 30 Jahren erwarten wir eine steigende Anzahl von Todesféallen von Konfessionslosen.

Kommentar zu der Statistik der Aufbahrungen 2013-2017

90 % der Aufgebahrten sind rémisch-katholischen Glaubens.
Nur die Halfte der Reformierten werden aufgebahrt.
Konfessionslose oder Andersglaubige werden selten aufgebahrt.
Die Kapazitat der Aufbahrungshalle ist gelegentlich tiberlastet.

Abgeleitete Tendenzen zu der Statistik der Aufbahrungen

Die Religionszugehdrigkeit der Aufgebahrten wird den Tendenzen der Todesfélle
entsprechen.

Mit einer Zunahme der Todesfalle und der Aufbahrungen ist aus Griinden des Zuzugs und der
Demografie zu rechnen.
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5.Ist-Zustand

Aufbahrung

Die Totenkapelle neben der Pfarrkirche bietet Platz fiir 2 und im Ausnahmefall 3 Aufbahrungen
wobei der dritte Verstorbene einen ungekuihlten provisorischen Platz hat.

Der Neubau wurde 1975 zu 1/4 von der Katholischen Pfarrei und zu 3/4 von der politischen
Gemeinde getragen.

Fur die Betriebskosten des Aufbahrungsraums bezahlt die politische Gemeinde der
katholischen Pfarrei jahrlich pauschal CHF 10'000.--.

Das Inventar des Aufbahrungsraums gehért der Gemeinde.

Das Grundstiick sowie das Gebaude "Aufbahrung" gehéren der Pfarrei.

Der Standort ist fur die rémisch-katholische Pfarrei ideal und ist fir diese zwingend
beizubehalten.

Die Diskretion ist gar nicht oder nur schwer mdglich, was zunehmend von der Bevélkerung
beanstandet wird.

Der Aufbahrungsraum ist romisch-katholisch gepragt. Dies wird nicht fir alle als geeignet
angesehen.

Abdankung

Die Pfarrkirche bietet Platz fir bis zu 500 Personen und steht auch fur Nichtmitglieder der
Pfarrei offen.

Die Kirche der Reformierten Kirchgemeinde bietet Platz fir 250—-300 Personen und ist auch
fur Nichtmitglieder offen.

Der Haslisaal kann auch fir Abdankungsfeiern gemietet werden.

Der "Scharm" auf dem Friedhof wird vor allem fur kurze Beisetzungszeremonien benutzt. Er
eignet sich aber nur bedingt dazu und ist fur Abdankungsfeiern ungeeignet.

Bei der FEG besteht die Mdglichkeit den Saal zu mieten. Er bietet Platz fir 250 Personen.
(Laut Mail-Information von Pfarrer Werner Christen vom 31.08.2019, ist die Vermietung des
Saals der FEG, gemass Beschluss der Kirchgemeindeleitung, ab Sommer 2019 nicht mehr
mdglich.)

Die Gemeinde besitzt keinen Raum fiir Abdankungen.
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6. BedUrfnisse und Anspriche

Romisch-katholische Kirche

Das Abschiednehmen von den Verstorbenen anlasslich des Beerdigungsgottesdienstes und
des Trauergebetes sowie die Kondolenzbesuche bei den Trauerfamilien wird durch die Nahe
der Totenkapelle zur Pfarrkirche erleichtert.

Es ist wichtig und wird sehr geschéatzt, dass die Angehdrigen sich unmittelbar vor dem
Trauergottesdienst zum Abschiednehmen in der nahen Totenkapelle versammeln kdnnen.

In der Regel nehmen am vorabendlichen Trauergebet bzw. am Trauergottesdienst je ca. 120—
380 Personen teil. In einzelnen Fallen kénnen es nur 50 Personen sein oder aber Uber
500 Personen.

Fir eine Trauerfeier im engeren Familienkreis bietet der Chorraum der Kirche Platz. Dies
ermdglicht raumlich einen intimeren Rahmen fiir das Trauergebet und den Trauergottesdienst
im kleineren Rahmen.

Im Durchschnitt haben wir so ca. 3 Todesfalle, fur die wir auf dem Friedhofgeléande eine
Lokalitat begrissen wirden, die vor Wind und Wetter schiitzt und Raum fur eine religiose Feier
bietet.

Uns ist es ein starkes Anliegen, dass die politische Gemeinde den Betrieb der Aufbahrung in
der Totenkapelle neben der Kirche mittel- und langfristig beibehalt, was heisst, dass sich die
politische Gemeinde weiterhin im bisherigen Rahmen finanziell daran beteiligt.

Die katholische Kirche ist nicht grundsatzlich gegen eine Mdéglichkeit, dass beim Friedhof
R&aumlichkeiten entstehen, um eine Feier/Urnenbeisetzung/Abdankung zu gestalten. Im
Gegenteil. Es wirde sie freuen, wenn etwas entstehen wirde. Einfach nicht auf Kosten der

Aufbahrungsmoglichkeit neben der Kirche. Die Totenkapelle neben der Kirche muss
beibehalten werden.

Reformierte Kirchgemeinde

Bei jeder Beerdigung (Sarg oder Urne) findet eine Beisetzungsfeier auf dem Friedhof statt mit
Beteiligung von ca. 30 Personen.

Die jetzt vorhandene Installation ist dazu nicht besonders geeignet. Die Voraussetzungen
unter der Kuppel sind nicht giinstig: Wind und Wetter, ohne Sitzgelegenheiten, ohne weitere
Infrastruktur fur die Angehdrigen. Das macht Mihe. Wunsch: Raum, wo die Feier stattfinden
kann.

Aufbahrung: 3 einzelne Aufbahrungsrdume, abschliessbar, ohne fixe religiése/konfessionelle
Elemente aber mit der Moglichkeit, solche aufzustellen/aufzuh&ngen.

Kleiner technischer Raum zur Aufbewahrung der Utensilien etc.

Kleiner Vorbereitungsraum fur Pfarrperson.

Entsprechende WC-Anlagen.

Abdankungsraum fir mind. 100 Personen, schlicht, ohne fixe religiése/konfessionelle
Elemente.

Alles in einem schlichten Geb&ude gut angepasst und eingefligt in die Landschaft des
Friedhofes.

Die reformierte Kirche ist Uberzeugt, dass diese Aufbahrungs- und Abdankungsbedurfnisse
auch fir Konfessionslose und Andersglaubige gelten.
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Freie evangelische Gemeinschaft

e FEG braucht die Aufbahrungshalle und den Abdankungsraum nicht viel. Kann nicht von einem
Bedirfnis der FEG sprechen.
e Konnte sich bei Bedarf mit der bestehenden Aufbahrungsraumlichkeit zufriedengeben.

Konfessionslose

¢ Eine konfessionsneutrale Infrastruktur fir Aufbahrung und Abdankung fehlt in Didingen und
ist deshalb ein echtes Bedurfnis. Der Gemeindefriedhof, der allen Gemeindebewohnern -
unabhangig von deren Glaubensiberzeugungen - als Ruhestatte zur Verflgung steht, ware
fur diese Einrichtung der passende Ort.

e Auf der Homepage der Gemeinde sollte eine Checkliste aufgeschaltet werden kdnnen, die
eine Wegleitung mit wichtigen Hinweisen zum Vorgehen im Todesfall von Angehérigen ohne
Mitgliedschaft einer Glaubensgemeinschatft enthalten.

¢ Wiinschbar wére auch eine Auflistung von Personen in unserer Umgebung, die fahig und
willens sind, eine konfessionsneutrale Trauerfeier zu gestalten.

e Eine Liste mit mdglichen Raumlichkeiten fiir eine wirdige Trauerfeier erstellen (inkl.
Kontaktdaten der verantwortlichen Personen und Nutzungsbedingungen).

Bestatter

¢ Das Bedirfnis eines Abdankungsraums auf dem Friedhof hat der Bestatter auch.
¢ Der Standort der Aufbahrungshalle bei der Kirche ist ideal.

e Kuhlraum, um verstorbene Personen zwischenzulagern.

¢ Vorbereitungsraum/Materialraum.

Gemeinde

¢ Die Arbeit des Werkhofs bleibt gleich ob eine neue Aufbahrungshalle/Abdankungsraum erstellt
wird oder nicht.

e Das Bedurfnis aus der Bevdlkerung ist da fur einen Raum, der geschiitzt ist (keine Kalte,
N&sse und ohne Durchzug) und Sitzgelegenheiten bietet.
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7. Entwicklung der Bedirfnisse und Ansprtche

Aufbahrung

¢ Aufbahrungen werden auch in Zukunft stattfinden.

¢ Die bestehende Totenkapelle wird in Zukunft zu wenig Kapazitéat haben.

o Das Bedirfnis nach Diskretion wird kiinftig zunehmen.

¢ Konfessionslose und Andersglaubige werden in Zukunft vermehrt das Bedurfnis einer
Aufbahrung haben. Ein konfessionsneutraler Ort kénnte dies ermdglichen.

Abdankungen

e Dudingen wird stadtischer, die Anonymitat nimmt zu. Es wird aber auch weiterhin ein Bedirfnis
sein, Abdankungen abzuhalten.

¢ Abdankungen werden weiterhin stattfinden. Wird vermehrt ein Bedirfnis sein, Abdankungen
auf dem Friedhof abzuhalten.

e Es wird vermehrt Abdankungen mit nichtkonfessionellem Charakter geben.

8. Sollzustand

Grundsatzliches zum Begrabniswesen der Gemeinde Dudingen
Die Gemeinde

e ermdglicht allen Einwohnerinnen und Einwohnern - unabhéngig von ihren
Glaubensiiberzeugungen - von ihren verstorbenen Angehérigen auf wirdige Weise Abschied
zu nehmen.

o st dafir besorgt, eine passende und zeitgemasse Infrastruktur zur Verfliigung zu stellen.

¢ kiummert sich nicht bloss um das gesetzlich definierte Friedhofwesen, sondern betrachtet ein
Begréabnis mit Aufbahrung, Abdankung und Bestattung als ein Ganzes.

¢ achtet als weltliche Institution auf eine konfessionsneutrale Ausgestaltung der R&umlichkeiten.

Aufbahrung

o Die bestehende Totenkapelle, von der katholischen Bevdlkerung sehr geschatzte
traditionelle Aufbahrungsort, soll mit dem bestehenden Dienstbarkeitsvertrag weiter gefiihrt
werden.

¢ Die ungenligende Kapazitat der Aufbahrungsmdglichkeiten soll beseitigt werden.

¢ Neue Aufbahrungsmdglichkeiten sind 6rtlich und baulich konfessionsneutral zu gestalten.

Abdankung

e Der "Scharm" auf dem Friedhofareal ist als Zeremonieplatz bei einer Beisetzung bei gutem
Wetter geeignet und soll unverandert beibehalten werden.

¢ Eine ortlich und baulich konfessionsneutrale Abdankungsmaoglichkeit ist in Diidingen
vorhanden und soll erstellt werden.
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9.Vorschlage mit Zeithorizont

Vorschlage
Bestehende Infrastruktur

Die Totenkapelle als der, vom insbesondere katholischen Teil der Bevilkerung sehr geschatzte,
traditionelle Aufbahrungsort, soll im bisherigen Rahmen mit finanzieller Beteiligung von der
katholischen Pfarrei und der politischen Gemeinde bestehen bleiben. Die katholische Pfarrei
wunscht, dass sie den heutigen Bedurfnissen angepasst wird. Die vorhandene Einrichtung wird
innerhalb dieses Sollkonzepts als geniigend angesehen. Der "Scharm" auf dem Friedhofareal ist
als Zeremonienplatz bei einer Beisetzung bei gutem Wetter geeignet und soll unverdndert
beibehalten werden.

Neue Infrastruktur

Die Arbeitsgruppe beflrwortet ein neues Gebaude, welches idealerweise beim Friedhof
Channelmatte erstellt werden soll. Dieser Bau soll aussen und innen religiés und konfessionell
neutral gestaltet werden. Das Raumprogramm muss fur den Bereich Aufbahrung mindestens
folgende Anforderungen erfillen:

o 3 gekihlte Katafalke in separaten, geschlossenen Raumen mit Platz fiir 10 stehende Personen

o diese Einzelrdume fir die Abschiednahme kdnnen offen bzw. mit einer Trennwand aus Glas
konzipiert werden

e ein Vorraum mit Sitzgelegenheiten, von dem aus diese Raume betreten werden kdnnen, ist
einzuplanen

e Ablageflachen fur Blumen und Aufhangevorrichtungen fir religiose bzw. konfessionelle
Gestaltungselemente missen vorhanden sein; fur das Aufstellen von Kranzen muss geniigend
Platz sein

o kleiner Lagerraum zur Aufbewahrung von religiosen bzw. konfessionellen
Gestaltungselementen

e WC-Anlage mit behindertengerechter Variante

o Umkleideraum fiir Pfarrpersonen, Trauerredner

Wir erachten es als zukunftsorientiert und sehr sinnvoll, ebenfalls einen religions- und
konfessionsneutralen Raum fur Abdankungsfeiern zu errichten. Der Raum soll fir ca. 100
Personen Platz bieten. Die Grésse soll insbesondere durch die architektonische Struktur
bestimmt werden.

Das Aufstellen bzw. Aufhangen religibéser Gestaltungselemente muss mdglich sein.

Die technischen Raume bestehend aus Stuhlmagazin, WC-Anlagen, Umkleideraum gehédren zu
den raumlichen Notwendigkeiten.

Ohne einer eventuellen Baukommission vorgreifen zu wollen, erscheint ein zweistockiges
Gebaude in der westlichen Ecke des Friedhofareals als besonders geeignet:

e obere Etage auf der Ebene Channelmattstrasse, neben dem Brunnen: Abdankungshalle mit
Vorplatz unter dem Baum untere Etage, Ebene Friedhof: Aufbahrungsraumlichkeiten
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Zeithorizont

1. Der Gemeinderat soll die Entscheidungsfindung unmittelbar an die Hand nehmen.
2. Die Realisierung soll in den nachsten 5 Jahren abgeschlossen sein.

Beschluss

Dieser Bericht stellt den Konsens der Arbeitsgruppe Aufbahrungshalle/Abdankungsraum dar und
wurde von dieser einstimmig genehmigt.

11. Juli 2019
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Prioritatenliste Immobilienstrategie 2030 -Revidiert 2025

Prioritatenliste Inmobilienstrategie 2030 - Revidiert 2025

Prioritdt | Objektbezeichnung Projektbezeichnung Status / Zeithorizont Kosten
0 Bahnhofbuffet Gesamtsanierung Ausgefiihrt 2021 CHF 7'400°000
0 Bestehende Aufbahrungshalle Sanierungsarbeiten Ausgefihrt 2021 CHF 150000
0 Studie Gesamtplanung Leimacker-Areal Planung Ausgefiihrt 2022 CHF 48000
0 Kultur- und Konferenzsaal Podium Gesamtsanierung Biihnentechnik Ausgefiihrt 2023 CHF 2'143'341
0 Thaddauspark Neugestaltung Parkanlage Ausgefiihrt 2023 CHF 855000
0 Leimacker Aussensportanlage Sanierung Kunststoffbahn Ausgefihrt 2023 CHF 300000
1 Provisorische Schulzimmer 8 provisorische Schulzimmer im Modulbau Geplante Fertigstellung 2026 | CHF 3'685'000
2 Heimwesen Ottisberg Bedurfnisformulierung, Lésungsstrategien, Definition des | 2026 Kosten oder Ertrag

Vorhabens
(Pachtvertrag frihestens kiindbar auf den 31.12.2031, Kiindigungsfrist
betragt 1 Jahr)

gemass Losungs-
strategie

3 Dreifachsporthalle Leimacker Sanierungen in Etappen 2026 - 2035 Kosten gemass be-
willigten Etappen
4 Gemeindehaus Bedurfnisformulierung, Lésungsstrategien, Definition des | 2030 Kosten geméss Lo-
Vorhabens sungsstrategie
5 Schulhaus Channelmatte Bedurfnisformulierung, Lésungsstrategien, Definition des | 2030 Kosten oder Ertrag
Vorhabens gemass Losungs-
strategie
6 Neubau Primarschulhaus mit ASB und -Kostenschatzung CHF 47'660°000 Geplante Fertigstellung CHF40'660°000
Sporthalle Wolfacker -Grobschatzung Subventionen Kanton CHF 7'000°000 Erstes Quartal 2032
7 Feuerwehrgebdude Channelmatte Umbau und Erweiterung Feuerwehrausriickstandort Geplante Fertigstellung 2029 | CHF 9'660°000
-Kostenschatzung CHF 13'800'000
-Subventionen KGV CHF 4'140'000
8 Sporthalle Brunnenhof mit Hauswartge- Abriss und Neubau Sporthalle mit Schulrdumen und Start SIA-Phase 1 2028 ca. 3'400°000
baude Mensa Bediirfnisformulierung, Lésungsstra-
-Grobschatzung CHF 19'000'000 tegien, Definition des Vorhabens
-Grobschatzung Subventionen Kanton CHF 2'000°000
-Grobschatzung Subventionen MZV OS Sense (80%) CHF 13'600°000
9 Schulhaus Brunnenhof Nord mit Podium Sanierungsarbeiten Start SIA-Phase 1 2030 ca. 1280°000
-Grobschatzung CHF 6'500'000 Bedirfnisformulierung, Lésungsstra-
-Grobschatzung Subventionen Kanton CHF 100’000 tegien, Definition des Vorhabens
-Grobschéatzung Subventionen MZV OS Sense (80%) CHF 5'120°000
10 Schulhaus Brunnenhof Sid Sanierungsarbeiten Start SIA-Phase 1 2034/35 |ca.  886'000
-Grobschatzung CHF 4'500'000 Bedirfnisformulierung, Lésungsstra-
-Grobschatzung Subventionen Kanton CHF 70°000 tegien, Definition des Vorhabens
-Grobschéatzung Subventionen MZV OS Sense (80%) CHF 3'544°000
11 Schulhaus Ganseberg Sanierungsarbeiten Start SIA-Phase 1 2034 ca. 5'000'000

-Grobschatzung

Bedirfnisformulierung, Lésungsstra-
tegien, Definition des Vorhabens
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12 Neubau Aufbahrungshalle / Abdankungs- | Gemass Vorschlag Arbeitsgruppe Start SIA-Phase 1 2040 ca. 3'000°000
halle -Grobschatzung Bedurfnisformulierung, Lésungsstra-
tegien, Definition des Vorhabens
12 Werkhofsgebaude Friedhof Channelmatte | Sanierung mit neuer Abdankungshalle zusammen Start SIA-Phase 1 2040 ca.  400'000
-Grobschatzung Bedurfnisformulierung, Lésungsstra-
tegien, Definition des Vorhabens
13 Neue zweite Dreifachsporthalle Leimacker | Bedurfnisformulierung, Lésungsstrategien, Definition des 2042 Kosten gemass L6-
mit Einstellgarage Vorhabens sungsstrategie
14 Thaddausheim Gesamtsanierung Start SIA-Phase 1 2047 ca. CHF 5'500°000
-Grobschatzung Bedirfnisformulierung, Lésungsstra-
tegien, Definition des Vorhabens
15
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